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UST YONETICI SUNUSU

Universitemiz, siirekli gelisen
ve Kkendini yenileyen, i¢
dinamikleri ile hizla yiikselen
bolge universitesi olarak
gelecege hizhi ve emin adimlarla
yurimektedir. Kalite diizeyinin
iyilestirilmesi ve sistematik bir
sekilde devam ettirilmesi icin
cagdas yonetim ilkelerini
uygulayarak iirettigi bilgiler
1siginda  bolge ve iulkemizin
kalkinmas1 yoniinde calismaya
devam etmektedir.

Universitemiz kendisine saglanan kaynaklar1 en iyi sekilde
kullanarak, rekabet eden, arastiran, toplumsal degerlere duyarh, kiiltiir ve
sanat bilinci gelismis bireyler yetistirmeyi amac¢ edinen, icinde bulundugu
bolgenin ekonomik, idari ve sosyal sorunlarmma katki saglamaya calisan,
insan kaynaklarmm giiclendirmeye ve fiziki alt yapisim1 tamamlamayi
hedeflemektedir.

Stratejik Planimizda belirlenen amac¢ ve hedefler dogrultusunda
hazirlanan Universitemiz 2025 yih Performans Esash Biitcemizin
uygulama asamasinda kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli
kullamlmasinda hassasiyet gosterecek Harcama Yetkililerine, ilgili ve
sorumlu gerc¢eklestirme gorevlileri 1ile diger personele, biitcenin
hazirlanmas1 asamasinda emegi gecenlere tesekkiir ediyor basarilar
diliyorum.

Prof. Dr. Mehmet BIBER
Rektor



[ - GENEL BILGILER

A- MISYON VE ViZYON

GZYON

Ardahan Universitesinin
vizyonu evrensel
diizeyde bilgi Gretmek,
urettigi bilgiyi paylasmak
ve isbirligi yapmak;
bulundugu cografyanin
ekonomik sosyal kulturel
ve teknolojik yonden
kalkinmasi ve ilerlemesi
icin 6nculik etmek ve
bu amaclar
dogrultusunda bilimsel
faaliyetler yapmaktir.

A

MISYON

Ardahan Universitesi
Ulkemizin Kafkasya Orta
Asya ve Uzak Dogu’ya
acilan bilim kapisi
olmayi, kendi
dogusundaki bu genis
cografyanin
potansiyelini ve
ihtiyaglarini gozeterek
bilmsel faaliyetler
yapmayi, is birlikleri
gelistirmeyi ve bu
cografyadan bilim
insanlari ve 6grenciler
icin bir egitim 6gretim
ve arastirma merkezi
olmayi ve bolgesel
kalkinmada bulundugu
cografyanin ufku olmayi
misyon edinmistir.

/




B - YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Yetki

Universitemiz ve bagli birimleri; belirlenmis olan misyon, vizyon, hedef ve
amaglarina yonelik tiim iglevlerini gergeklestirirken, 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu ile
diger ilgili kanun, yonetmelik, kanun hiikmiinde kararname ve mevzuat hiikiimleri
cergevesinde yetki kullanmaktadir.

Gorev

Cagdas uygarlik ve egitim - 6gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde, toplumun
ihtiyaclar1 ve kalkinma planlar ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali gesitli
diizeylerde egitim - 6gretim, bilimsel aragtirma, yayim ve danigsmanlik yapmak,

Kendi ihtisas giicli ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikas1 ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile Yiiksekogretim
Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, {ilkenin ihtiyaci olan dallarda
ve sayida insan giicli yetistirmek,

Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamu oyunu aydinlaticit bilim
verilerini sz, yazi ve diger araglarla yaymak,

Orgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve
tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak kamu kuruluslarina 6nerilerde
bulunmak suretiyle 6gretim ve aragtirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina
sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari sonuglandirarak
diistincelerini ve Onerilerini bildirmek,

Egitim - 0gretim seferberligi igcinde, Orgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim hizmetini
iistlenen kurumlara katkida bulunacak onlemleri almak,

Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek
elemanlarin yetigmesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve
saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi saglamak, iiretimde artig1 saglayacak
calisgma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili
kurumlarla isbirligi yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢éziim getirici onerilerde bulunmak,

Egitim teknolojisini tiretmek, gelistirmek, kullanmak ve yayginlastirmak,
Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim Ogretim esaslarini gelistirmek,

doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine
iliskin gerekli diizenlemeleri yapmaktir



Sorumluluklar

Yiiksekogretim {iist kuruluslarinin kararlarii uygulamak, tiniversite kurullarinin
Onerilerini inceleyerek karara baglamak ve iiniversiteye bagli kuruluslar arasinda diizenli
calismay1 saglamak,

Her egitim - 6gretim yili sonunda ve gerektiginde iiniversitenin egitim Ogretim,
bilimsel arastirma ve yayim faaliyetleri hakkinda Universiteleraras1 Kurula bilgi vermek,

Universitenin yatirim programlarni, biitgesini ve kadro ihtiyaglarini, bagh
birimlerinin ve iiniversite yonetim kurulu ile senatonun goriis ve dnerilerini aldiktan sonra
hazirlamak ve Yiiksekdgretim Kuruluna sunmak,

Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli lizerinde genel gdzetim ve
denetim goérevini yapmak,

Universitenin ve bagl birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasi, gelistirilmesi, 6grencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasi, gerektigi
zaman gilivenlik Onlemlerinin alinmasin, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim
faaliyetlerinin devlet kalkinma plan, ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip yiiriitiilmesi,
bilimsel ve idari gozetim ile denetimin yapilmasi ve bu gorevlerin alt birimlere aktarilmasi.



C- TESKILAT SEMASI

Rektor Yardimcilari

Senato

Genel Sekreterlik

Enstitller

Yiksekokullar

Meslek
Yiiksekokullari

Bilgi Islem Daire
Baskanligi

LisansUsti Egitim
Enstitlsui

idari ve Mali Isler
Daire Baskanligi

Personel Daire
Baskanlig

Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligi

T

Dokiimantasyon
Daire Baskanligi

Ogrenci Isleri Daire
Bagkanligi

Saghk Kalttr Daire
Baskanligi

Yapi Isleri ve Teknik
Daire Baskanligi

Ozel Kalem
Mudurlugu

Basin ve Halkla
ligkiler

Hukuk Musavirligi

insani Bilimler ve

Edebiyat Fakdltesi

Beden Egitimi ve
Spor Yiksekokulu

Meslek
Yiksekokulu

Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakdltesi

Saglik Bilimleri
Yiksekokulu

Meslek
Yiksekokulu

Fakultesi

Mihendislik

ve Otelcilik
Yiksekokulu

ilahiyat Fakii

Fakiltesi

Itesi

Guzel Sanatlar

Saghk Biliml
Fakultesi

eri

Meslek
Yiksekokulu

Meslek
Yiksekokulu

Cildir Meslek
Yiiksekokulu

Posof Meslek
Yiiksekokulu



D. IDAREYE iLiSKIiN BILGILER

1. FiZIKSEL YAPI

Ardahan Universitesi; Onceki yillarda ayr1 binalarda egitim-dgretim faaliyetini ~ siirdiiren
Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi,

Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 2014 yilinda yenisey
yerleskesindeki yeni binalarma tasinmistir. Saglik Hizmetleri Meslek  Yiiksekokulu, Teknik
Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Cildir Meslek Yiiksekokulu, Gole Meslek Yiiksekokulu, Sosyal
Bilimler Meslek Yiiksekokulu ve Saglik Bilimleri Yiiksekokulu mevcut yerlerinde egitim-6gretim
faaliyetlerine devam etmektedir. Ogrenci isleri Daire Baskanligi, Il merkezindeki eski Rektorliik
binasinda, diger idari birimler ise Yenisey yerleskesinde 2015 yilinda yapimi tamamlanan ve
modern goriiniime kavusan yeni Rektorliik binasinda faaliyetlerini siirdiirmektedirler. 2016 yilinda

Posof ilgesinde Posof Meslek Yiiksekokulu faaliyete girmistir.

Universitemizin mevcut fiziki kapal1 alanlarm dagilimi Tablo 1°de gdsterilmistir.

Tablo 1: Mevcut Alanlar Tablosu

Yerleske Adi Edinme Sekli Toplam Alan(m?) Agiklama

Rektorlilk Hizmet . . . .

Bt (Mo o) Hazine/Diger 2.898 'Yeni Kampiis

insani Bilimler ve . . . .

Edebiyat Fakiiltesi Hazine/Diger 30.410 'Yeni Kampiis

[ktisadi ve Idari T : .

Bilimler Fakiiltesi Hazine/Diger 6.602 'Yeni Kampiis

Cildir MYO Hazine/Diger 4.214 Cildir Belediyesinden Devir

I;gl{?; Delibalta Gole Hazine/Diger 4200 Gole Belediyesinden Devir

ILaboratuvar IHazine/Diger 3.036 'Yeni Kampiis

Kapali Spor Alan1  |[Hazine/Diger 3.006 'Yeni Kampiis

64 Lojman ve . .o . .

Rektorlik Konutu Hazine/Diger 12.812 'Yeni Kampiis

Merkez Lojman Hazine/Diger 3.902 Sehir Merkezi/Kamulastirma
- 1)

I];?grl?an (2+1)-2 Hazine/Diger 5.630 'Yeni Kampiis

Spor Kompleksi Hazine/Diger 8.502 'Y eni Kampiis

R.ektorluk Hizmet Hazine/Diger 10.785 'Yeni Kampiis

[Binasi

Miihendislik Binas1 |Hazine/Diger 30.410 'Y eni Kampiis

Kiiltiir Merkezi Hazine/Diger 3.795 Yeni Kampiis

Posof MYO Hazine/Diger 4.200 Posof

Toplam 142.261.,45




Tablo 2: 2024 Ac¢ik Alanlar Tablosu

Yerleske Adi Ozellik Alan(m?)
Yenisey Kampiisii Acik Alan 1.600.000
Gole MYO Acik Alan 9.803
Cildir MYO Acik Alan 19.873,82
Posof MYO Acgik Alan 1.086,65
Siirekli Egitim Merkezi Acik Alan 2.541,02

Toplam 1.633.304,49 m?

Egitim-Ogretim ve Bilimsel Arastirma Alanlari;

Universitemiz biinyesinde bulunan kapali alanlardan Egitim ve Bilimsel Arastirma Bilimleri
i¢in ayrilan alanlarin kapasitelerine gore dagilimi asagidaki tablolarda gdsterilmistir.

Basta dgrenciler olmak iizere Egitim ve Ogretim faaliyeti yiiriiten paydaslarin, daha rahat,
modern ve ¢agin gereklerine gore Egitim-Ogretim faaliyetlerini yiiriitebilmeleri icin biiyiik caba

gosterilmektedir.



Tablo 3: Ardahan Universitesi Derslik Alant

DERSLIK ALANI

0-50 51-75 76-100 101-
M M? M 150 M?

Amfi Smif Bil. Diger Simf Bilg. . Amfi Smif Bilg Diger Amfi

Birimler Lab. Lab. Lab. Lab.

FAKULTELER

Insani Bil. ve Edb. Fak./
Miihendislik Fakiiltesi - - - 2 50 2 - - 100 - - 4
(Ortak)

iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi
Saglik Bilimleri
[Fakiiltesi

Giizel Sanatlar
[Fakiiltesi

[lahiyat Fakiiltesi 5 - - - - - - - - - - B,

YUKSEKOKULLAR

Beden Egitimi ve Spor
'Yiiksekokulu

Turizm Isletmeciligi ve
Otelcilik Yiiksekokulu
MESLEK
YUKSEKOKULLARI
|Ardahan Saglik
Hizmetleri Meslek 2 2 - - 1 - 1 - - - - -
'Yiiksekokulu

Cildir Meslek
'Yiiksekokulu

INihat Delibalta Gole
Meslek Yiiksekokulu
Sosyal Bilimler Meslek
'Yiiksekokulu

Teknik Bilimler Meslek
'Yiiksekokulu

IPosof Meslek
'Yiiksekokulu

ENSTITULER
Lisansiistii Egitim
Enstitiisi




2024 y1li sonu itibartyla Ardahan Universitesi’nde birimler itibariyla konferans ve toplanti

salonlarinin kapasitelerine gore dagilimina Tablo 4’de yer verilmistir.

Tablo 4: Ardahan Universitesi Toplanti ve Konferans Salonlar

BIRIMLER

FAKULTELER

[nsani Bilimler ve
[Edebiyat - 4 1 1 - - 6
IFakiiltesi

Miihendislik Fakiiltesi - 4 1 1 - - 6
iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi

Saglik Bilimleri
[Fakiiltesi

Glizel Sanatlar
[Fakiiltesi

[lahiyat Fakiiltesi - - - - - - )
YUKSEKOKULLAR

Beden Egitimi ve Spor

'Yiiksekokulu

Turizm Isletmeciligi ve
Otelcilik Yiiksekokulu

MESLEK
YUKSEKOKULLARI

IArdahan Saglik
IHizmetleri Meslek - = = - - - -
'Yiiksekokulu

Cildir Meslek
'Yiiksekokulu

INihat Delibalta Gole
Meslek Yiiksekokulu

Sosyal Bilimler Meslek
Yiiksekokulu

Teknik Bilimler Meslek - = = - - - -

IPosof Meslek
'Yiiksekokulu
ENSTITULER
Lisanstistii Egitim
IEnstitiisti




Universite Sosyal Alanlari Universitedeki mevcut kantinler, yemekhaneler, misafirhaneler,
lojmanlar, spor tesisleri, egitim ve dinlenme tesisleri ve 6grenci kuliipleri gibi sosyal birimler

i¢in ayrilan alanlarin kapasitelerine gore dagilimina Tablo 5°de yer verilmistir.

Tablo 5: Ardahan Universitesi Egitim Birimleri Itibari Ile Sosyal Alanlar

Egitim Birimleri SOSYAL ALANLAR
Kantin/Kafeterya Ogrenci Kuliipleri

Sayisi Alani(m2) Sayisi Alani(m2)
FAKULTELER
Insani Bil. ve Edb. Fak.
/Miihendislik Fak. (Ortak)
iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi
Saglik Bilimleri Fakiiltesi
Giizel Sanatlar Fakiiltesi - - - -
[lahiyat Fakiiltesi - - - -
YUKSEKOKULLAR
Beden Egitimi ve Spor
'Yiiksekokulu
Turizm Isletmeciligi ve
Otelcilik Yiiksekokulu
MESLEK
YUKSEKOKULLARI
|Ardahan Saglik Hizmetleri - - - -
MYO
Cildir Meslek Yiiksekokulu

1 704 3 20

1 285 - -

INihat Delibalta Gole Meslek
'Yiiksekokulu

Sosyal Bilimler Meslek
'Yiiksekokulu

Teknik Bilimler Meslek
'Yiiksekokulu

Posof Meslek Yiiksekokulu

1 20 - -

1 270 6 =

ENSTITULER
Lisansiistii Egitim Enstitiisti 1 100 - -




Ardahan  Universitesi personel ve Ogrenci yemekhaneleri toplam 2000 m? alandan

olugmaktadir.  Toplamda 4 yemekhaneye sahip olan {niversitede personel ve 0Ogrenci

yemekhanelerinde giinliik ortalama 500 kisi yemek yemektedir. Tablo 6’de {iniversitenin

yemekhane hizmetlerine yonelik bilgilere yer verilmistir

Tablo 6: Ardahan Universitesi Yemekhaneleri

Yemekhaneler Kapasitesi(Kisi)

Ogrenci Yemekhanesi

Akademik ve Idari Personel Yemekhanesi

D-BiLGI VE TEKNOLOJIK KAYNAKLAR
Yazilimlar:

*Microsoft Lisanslar1

*Turn it in intihal sorgulama yazilim1

* Antiviriis Yazilimi

*Glivenlik Duvari Yazilimi

*Ders Programi1 Yapma Yazilimi

Bilgisayar Kaynaklart:

Ardahan Universitesi Birimlerinin Bilgisayar kaynaklarina Tablo 7°de yer verilmistir.



Tablo 7: Ardahan Universitesi Bilgisayar Kaynaklar:

FAKULTELER

Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi 16 97
Miihendislik Fakdiltesi 4 82
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 47 50
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 1 10
Giizel Sanatlar Fakdltesi 1 11
[lahiyat Fakiiltesi - 6
YUKSEKOKULLAR

Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 5 13
Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu 2 7

MESLEK YUKSEKOKULLARI

Ardahan Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 3 11
Cildir Meslek Yiiksekokulu 1 45
Nihat Delibalta Gole Meslek Yiiksekokulu 32 19
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 10

Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 6 57
ENSTITULER

Lisansiistii Egitim Enstitiisii 7 7
IDARI BIRIMLER
Ozel Kalem 10 19
Genel Sekreterlik 6 18
Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig > 1
Personel Daire Bagkanlig1 1 11
Kiitliphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi 3 9
Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 5 14
Bilgi islem Daire Bagkanlig 20 36
Yapu Isleri ve Teknik Daire Baskanlig 3 20
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 3 17
Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig 11 S
Hukuk Miisavirligi 1 3

TOPLAM 203 582




Kiitiiphane Kaynaklari:

Universitemiz personel ve &grencilerinin  egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerini
gelistirmesinde, etkin gérevi bulunan ve bu dogrultuda gerekli bilgi kaynaklari toplayarak
kullanicilarin hizmetine sunan bir bilgi merkezi olmay1 hedefleyen kiitiiphanelerimiz envanterine
ait kayith dokiimanlarla ilgili bilgilere Tablo 8’da yer verilmistir: Kiitiiphane kurulusundan
itibaren koleksiyonunu basili ve elektronik kaynak bakimindan gelistirmeye devam etmektedir.
Ardahan Universitesinde; Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi Merkez Kiitiiphanesi, Ardahan
Meslek Yiiksek Okulunda Kasgarli Mahmut Ogrenme Merkezi Kiitiiphanesi, Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Iktisat Kiitiiphanesi, Cildir ve Gole Kiitiiphanesi olarak toplam 5 yerde

kiitiiphane hizmeti verilmektedir.

Tablo 8: Ardahan Universitesi Kiitiiphane Envanterine Kayitli Dokiimanlar

Kitap Sayisi 68.223
Basili Periyodik Yayin Sayisi 8.587
Elektronik Yayin Sayisi 186.258
Uye Kaydi 8.302
Kullanic1 Sayisi 9.723
Odiing Kitap Sayis1 28.202

Oryantasyon (Tanitma) Hizmeti

Her yeni Akademik takvim basinda Universitemize gelen 6grencilerimize Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1 olarak oryantasyon hizmeti verilir.

Kitaplara Erisim

Kitaplarimiz, Kiitiiphanelerimizde, AACR2 (Anglo-American Cataloging Rules 2)
Kataloglama kurallar1 kullanilarak, Kongre Kiitiiphanesi (LC Library of Congress), siniflama
sistemine gore agik raf diizeninde yerlestirilmektedir.

Kiitiiphanelerimizde, mevcut kaynaklarla ilgili bilgilere en gilincel bigimde web sayfamiz

(http://lib.ardahan.edu.tr/yordambt/yordam.php) tizerinde yer alan Kiitliphane Katalogumuzdan

erisilebilir.
Danmisma Hizmeti

Danigsma birimlerimizin gorevi; kiitiiphanenin hizmet verdigi her tiirlii kullanici grubunun

bilgi ihtiyacina yonelik kaynaklar1 belirlemek, kullanicilara ilgili yonlendirmeleri yapmak,

gerektiginde egitim destegi sunmaktir.


http://lib.ardahan.edu.tr/yordambt/yordam.php

Odiin¢ Verme Hizmeti
Kiitiiphanemiz Ardahan Universitesi dgrencilerine, akademik ve idari personeli ile {iniversite
disindan gelen kullanicilara hizmet vermektedir. Universite disindan gelen kullanicilara
kiitiiphane kaynaklar1 6diing verilmez. Ancak istedikleri materyalin gerekli boliimiiniin
fotokopisini ¢ektirebilirler.
v’ 2024 yili itibariyle 8.302 iiye kayd: yapilmistir.
v’ 2024 yili itibariyle toplam kullanici sayist 9.723 olmustur.
v 2024 yilinda toplam 28.202 kaynak 6diing verilmistir.
Kiitiiphaneler Aras1 Odiin¢ Verme Hizmeti
Kiitiiphanemizde bulunmayan fakat diger iiniversite bilgi merkezlerinde bulunan kitaplar
kiitiiphaneler aras1 6diing alma yOntemiyle saglanmakta ve kullanicimiza 6diing verilmektedir.
Bu hizmetten akademik personel, yliksek lisans ve doktora 6grencileri yararlanabilmektedir.
Odiing alinan kitaplarin kargo masraflar1 kullaniciya aittir. Zamaninda iade edilmeyen kitaplar
icin; 0diing alinan kiitiiphanelerin kurallar1 gegerlidir.
5.1.6.Elektronik Veri Tabanlar1 Hizmeti
Abone olunan veri tabanlarinin kullanicilara duyurusu yapilarak kullanimi konusunda
yardimc1 olunmaktadir. Zaman zaman veri tabanlari ile ilgili egitimler verilmektedir.
Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar:

Universitemiz yeni kurulan bir Universite olmasma ragmen diger bilgi ve teknolojik

kaynaklarda da hizli bir gelisme gostermistir. Akademik ve merkez birimler tarafindan edinilen

teknolojik kaynaklar Tablo 9°de gosterilmistir.

Tablo 9: Ardahan Universitesi Teknolojik Kaynaklar

FAKULTELE
R

Insani Bilimler ve

Edebiyat Fakiiltesi 31 - - 4 - | 103 15 - 2
Miihendislik Fakiiltesi 10 - - - - - - - 1 4 12
Tktisadi ve Idari 19 : i i 3 i i 3 i i 19

IBilimler Fakiiltesi




Giizel Sanatlar Fakiiltesi 6 - - - 1 - 1 - 1 - 2
Saglik Bilimleri Fakiiltesi
lllahiyat Fakiiltesi 2 o - - - - - - _ _ 2
YUKSEKOKULLAR -
IBeden Egitimi ve Spor
Y liksekokulu 9 - - : - - 1 1 : : 4
Turizm [sletmeciligi ve 3 2
Otelcilik Yiiksekokulu - - - - - - - - -
MESLEK
YUKSEKOKULLARI
|Ardahan Saglik Hizmetleri
MYO 4 B B B 1 B - B B - 6
Cildir Meslek Yiiksekokulu 4 - - - 1 - - 4 1 2 6
INihat Delibalta Gole
Meslek Yiiksekokulu 9 - ° B 1 B - - 2 - 10
Sosyal Bilimler Meslek
Y iiksekokulu 10 - 1 - 3 - - 2 - - 32
Posof Meslek Yiiksekokulu 8 - - - 1 - - 1 - - 1
Teknik Bilimler Meslek
[Yiiksekokulu 7 - - - - - - 1 - - 16
ENSTITULER

ILisansiistii Egitim Enstitiisi] - - - - - - - - - - -

IDARI BIRIMLER
Genel Sekreterlik 1 - - - 1 1 1 1 3 - 12
lidari ve I\j[ali Isler Daire 1 _ 1 _ 1 1 _ 3 ) _ 7
IBagkanlig1
IPersonel Daire Bagkanlig - - - - - - - 1 - - 8
Kittiphane ve
IDokiimantasyon Dai. Bagk. 1 - 4 - 1 : - - : - 5
Saglik, Kiiltiir ve Spor
IDaire Baskanlig 3 B B B 1 B B 19 B ) 12
Bilgi Islem Daire
IBagkanlig1 1 : 1 - : 1 : 1 : : 4
Yapi Isleri ve Teknik Daire

r ; - ; ; 3 ; - 1 - - 8

IBaskanlig1
Ogrenci Isleri Daire 1 8
IBagkanlig1 - : : : - : : - :
Strateji Gﬁllstlrme Daire _ _ _ _ 1 _ B 2 _ ) 7
IBagkanlig1
Hukuk Miisavirligi = - - - - - - - - - 2




E- INSAN KAYNAKLARI

Cagdas, bilgiyle donanmis, iletisim ve etkilesim becerisine sahip ¢evresine onderlik edebilen
personeline ve topluma sundugu hizmet anlayisi ile evrensel standartlarda en 1yi hizmeti sunmay1
amac¢ edinen bilgiye ulasmayi, uygulama ve yaymayi, bdylelikle ¢agin gereklerini yerine
getirmeyi Atatiirk ilke ve Inkilaplarmi benimseyerek bu hedefler dogrultusunda hizmet {iretmek
temel amacimizdir. Kamu yonetiminde giderek onem kazanan ve yaygin olarak uygulanmaya
baslanan stratejik yonetim yaklasiminin temel bilesenlerinden birini insan kaynaklar1 yonetimi
olusturmaktadir. insan kaynaklar1 yonetimi, genel olarak kurumu hedeflerine basarili bir sekilde
ulagtiracak etkin bir isgiicii yapisinin olusturulmasmi ve bu isgliciiniin silirekli gelisimini
saglamak iizere faaliyetlerin sistemli bir sekilde yiiriitiilmesini amaglamaktadir. Bu yoniiyle insan
kaynaklar1 yonetimi ayr1 bir disiplin olarak ele alinmakta ve cagdas organizasyonlarda yonetim

yapisinin kilit unsurlarindan birisini teskil etmektedir.

Akademik Personel

Universitemizin cesitli birimlerinde gorev yapan akademik personel sayilar1 ve 2024 yili

itibariyle kadrolarin istihdam sekillerine gére dagilimlar1 asagidaki tablolarda sunulmustur.

Tablo 10: Birimler Itibariyle Ardahan Universitesi Akademik Personel Sayisi

FAKULTELER

Insani Bilimler ve
Edebiyat Fakiiltesi 6 4 33 48 1 : - - - ]

Miihendislik
Fakiiltesi

iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi 1 2 20 26 4 - - - - -

Saglik Bilimleri
Fakiiltesi

Giizel Sanatlar
Fakiiltesi ; 1 3 B 1 - - - - B

Mlahiyat Fakiiltesi

'YUKSEKOKULLA
R

Beden Egitimi ve
Spor Yiiksekokulu - - 6 3 - - . _ } )




Turizm
isletmeciligi ve
Otelcilik
'Yiiksekokulu
MESLEK
YUKSEKOKUL
LARI

|Ardahan Saglik
Hizmetleri MYO

Cildir Meslek
'Yiiksekokulu
INihat Delibalta
Gole Meslek
Sosyal Bilimler
Meslek - - - = 18 - - - - -
'Yiiksekokulu
Teknik Bilimler
Meslek - 1 2 - 20 - - - - -
'Yiiksekokulu
Posof Meslek
Yiksekokulu
ENSTITULER
Lisansiistii Egitim
Enstitiisi
Rektorlitk 0 0 0 0 8 - - - - -

Tablo 11: Akademik Personel Kadro Durumu Unvanlar Dolu Bos Toplam Kadro

Profesor 11 23 34
Docent 5 37 42
Dr. Ogr. Uyesi 89 47 136
Ogretim Gorevlisi 94 83 177
Okutman - - .
Uzman - - -
Cevirici - - -

Egitim- Ogretim
Planlamacisi

Arastirma Gorevlisi 98 76 174




Tablo 12: Yabanci Uyruklu Akademik Personel Sayisi Yabanct Uyruklu Ogretim Elemanlart

Yabanci Uyruklu Ogretim Elemanlari
[Unvani Geldigi Ulke Calisugs Fa'l‘q.l.lte-Cal1$t1g1 Kisi Say1st
Bolim
Profesdr Kazakistan Ins. Bilimler ve Edebiyat Fak. 1
Profesor Ozbekistan Giizel Sanatlar Fak. 1
IProfesor Kazakistan Giizel Sanatlar Fak. 1
Dogent Ukrayna Ins. Bilimler ve Edebiyat Fak. |
IDogent Ukrayna ins. Bilimler ve Edebiyat Fak. |
Dogent Azerbeycan ins. Bilimler ve Edebiyat Fak. 1
Docent Obekistan Giizel Sanatlar Fak. 1
I8 Bz, Eves s Ins. Bilimler ve Edebiyat Fak. |
Dr. Ogr. Uyesi, Irak [lahiyat Fakiiltesi 1
Dr. Ogr. Uyesi. fran Teknik Bilimler MYO. 1
Vor TTved Iran 1
Dr. Ogr. Uyesi. Teknik Bilimler MYO
Syeiinn G iran Ins. Bilimler ve Edebiyat Fak. |




Tablo 13: Baska Universitelerde gérevlendirilen Akademik Personel (40/b)

Baska Universitelerden Universitemizde Gorevlendirilen Akademik Personel 40/b

Unvan Cahistig1 Boliim Geldigi Universite
Profesor Miihendislik Fakiiltesi Bolu Abant Izzet Baysal Unv.
Profesor Ins. Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi Atatiirk Universitesi

Diger Universitelerde Gorevlendirilen Akademik Personel 40/d

Unvan Bagh Oldugu Boliim Gorevlendirildigi Universite

Unvan Calistign Boliim Geldigi Universite

Tablo 14: Akademik Personelin Yas Dagilimi

Akademik Personelin Yas tibariyle Dagilim

23-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51 ve Uzeri
Kisi Sayis1 149 84 24 12 15
Yiizde 44,7 294 9,6 5,06 7,5




Idari Personel

Universitemizin gesitli birimlerinde gdrev yapan idari personel sayilar1 ve 2024 yili itibariyle

kadrolarin istihdam sekillerine gore dagilimlart asagidaki tablolarda sunulmustur.

Tablo 15: Idari Personelin Hizmet Siniflarina Gére Kadro Durumu

Tablo 16: Idari Personelin Egitim Durumu

Idari Personelin Egitim Durumu

Dolu Bos Toplam
Genel Idari Hizmetler Smifi 102 150 252
Saglik Hizmetleri Sinifi 3 12 15
Teknik Hizmetleri Siifi 32 36 68
Yardime1 Hizmetleri Sinifi 15 8 23
Avukatlik Hizmetleri Sinifi 1 1 2
Siirekli Isci 193 196 389

Tlkogretim Lise On Lisans Lisans Y.L. ve Dokt.
Kisi Sayist - 50 36 60 5
Yiizde 0 33 26 38 3




Tablo17: Idari Personelin Yas Dagilimi

idari Personelimizin Yas itibariyle Dagilimu

23-30Yas 31-35Yas 36-40Yas 41-50Yas 51 ve Uzeri
Kisi Sayist 90 33 20 6 2
Yiizde 54,94 20,87 10,98 9,89 3,29

Egitim ve Ogretim Hizmetleri

Universitemizde On Lisans, Lisans, Yiiksek lisans ve Doktora Egitim-Ogretim programi
uygulanmaktadir. Universitemizde 6n lisans dgrenimi Gole Meslek Yiiksekokulu, Cildir Meslek
Yiiksekokulu, Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu ve Saglik
Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunda yapilmakta olup siiresi 4 yariyildir. Lisans egitimi Insani
Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, ilahiyat
Fakiiltesi ve Glizel Sanatlar Fakiiltesi ile Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Saglik Bilimleri
Yiiksekokulu ve Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu'nda yapilmakta olup siiresi 8
yartyildir.

Tablo 18: 2024-2025 Egitim Ogretim Yili Ogrenci Sayilar

Toplam
E K Top. E K Top. Kiz

Erkek
Fakiilteler 1458 1591 3049 141 64 205 1655 1599 3459
Yiiksekokullar 268 189 457 20 7 27 196 288 484
Enstitiiler 263 203 466 0 0 0 263 203 466
Meslek

.. 1185 1507 2692 4 0 4 1507 1189 2696
Yiksekokullar:



Tablo 19 : 2023-2024 Egitim Ogretim Yilt Yiiksek Lisans ve Doktora Ogrenci Sayilart

Sosyal Bilimler Siyaset Bilimi ve Kamu

Enstittsi Yénetimi ABD

Sosyal Bilimler Tirk Dili ve Edebiyati

Enstittusi ABD &0 U . =
Sosyal Bilimler Tarih ABD. 27 0 0 27
Enstitisu

Sosyal Bilimler Beden Egitimi ve Spor

Enstitlsu Egitimi ABD. 2t Y Y 2
Sosyal Bilimler isletme ABD. 28 0 0 28
Enstittst

sosyal Bilimler o\ bili ve Edebiyati ABD. 6 0 0 6
Enstitust

Sosyal Bilimler Cagdas Turk Lehgeleri ve

Enstitlsu Edebiyatlari ABD. ok o ¢ o
Toplam 266 0 49 315

Tablo20: 2024-2025 Yili 6grenci kontenjanlai ve doluluk

Fakiilteler 82,46%
Yiiksekokullar 170 174 0 102,35%
Meslek Yiiksekokullari 945 833 112 88,15%

Tablo 21: 2024 Yili Yabanci Uyruklu Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Orani

Fakulteler 40 119 159
Yuksekokullar 5 11 16
Enstituler 13 8 21

Meslek Yiiksekokullari



Tablo 22: 2024 Yil Yabanct Uyruklu Ogrencilerin Birimlere Gore Dagilim

ilahiyat Fakdltesi

Beden Egitimi ve Spor Yuksekokulu

insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi 41
Mihendislik Fakiltesi 34
iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi 84
Glzel Sanatlar Fakiltesi 0

0

Saglik Bilimleri Yiksekokulu

Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiuiksekokulu

Ardahan Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu

Cildir Meslek Yiksekokulu

Nihat Delibalta Gole Meslek Yiksekokulu

Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu

Teknik Bilimler Meslek Yuksekokulu

Fen Bilimleri Enstittisu

Sosyal Bilimler Enstitisu




11-
Idare Performans
Bilgileri



II-PERFORMANS BILGILERI

A- TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIKLER
»Yiiksekogretim Kurulu Bagkanliginin hazirladigr “Tiirkiye’nin Yiiksekogretim Stratejisi,
»Mesleki egitimde piyasanin ihtiya¢ duydugu nitelikte insan giicii yetistirmek i¢cin modiiler ve
esnek bir sisteme gecis calismalar1 hizlandirilacak ve farkli kademelerde verilen mesleki egitim
arasinda program biitiinliigli saglamak,
>Is diinyasini talep ettigi nitelikteki isgiiciiniin yetistirilmesi amaciyla egitim ile isgiicii arasindaki
isbirligini gliglendirecek mekanizmalar olusturmak,
»Qzel kesim ile iiniversiteler ve arastirma kurumlari arasindaki isbirligini gelistirmeye y&nelik
destekler artirilacak ve etkinlestirilecektir. Universite ve arastirma kurumlarinda Ar- Ge
caligsmalarinin artirilmasi ve piyasa talebi dogrultusunda yonlendirilmesini saglamak,
» Aragtirmaci insan giicii kaynagi nitelik ve nicelik yoniinden gelistirerek 6zel sektérde arastirmaci
istihdami tesvik etmek,

»Kalkinma planlart ve programlari ¢ergevesinde egitim kalitesini list seviyelere ¢ikarmak,

> Universitemiz gelirlerinin arttirilarak, kaynaklarin en etkili en verimli ve seffaf kullanimimi
saglamak,

»Universitemizde Akademik ve Idari personel sayisi ile bilgi ve teknolojik donanimi en iist
seviyelere arttirmak,

»Bolgemizin tarihi, kiiltiirel, cevresel ve dogal giizelliklerinin korunmasi ve On plana
cikarilmasina katkida bulunmak ve bu yondeki c¢alismalari desteklemek temel politika ve

onceliklerimiz arasindadir.



III- AMAC VE HEDEFLER

Bu boliim, Universitemizin ¢alismalarma uzun vadede yon verecek kurumsal deger

sisteminin temel unsurlar1 olan misyon, vizyon ve ¢alisma ilkelerini icermektedir.

A- KURUMUN VIZYONU

Ardahan Universitesinin vizyonu evrensel diizeyde bilgi tiretmek, trettigi bilgiyi paylasmak
ve isbirligi yapmak; bulundugu cografyanin ekonomik sosyal kiiltlirel ve teknolojik yonden
kalkinmasi ve ilerlemesi icin 6ncliliik etmek ve bu amaclar dogrultusunda bilimsel faaliyetler
yapmaktir.

B-KURUMUN MiSYONU
Ardahan Universitesi Ulkemizin Kafkasya Orta Asya ve Uzak Dogu’ya agilan bilim kapisi
olmayi, kendi dogusundaki bu genis cografyanin potansiyelini ve ihtiyaclarini gozeterek bilmsel
faaliyetler yapmayi, is birlikleri gelistirmeyi ve bu cografyadan bilim insanlari ve 6grenciler icin
bir egitim 6gretim ve arastirma merkezi olmayi ve bélgesel kalkinmada bulundugu cografyanin
ufku olmayi misyon edinmistir.



bh (17554 2 66

kapsaminda akademik ve idari personele “yonetim ve Orgilitlenme”, “egitim”, “aragtirma”,

99 (154 2 (154

“altyap1”, “mali/parasal olanaklar”, “iliskiler ve konum”, “is doyumu” bagliklarini igeren
anket yapilmaktadir. Yapilan anketlerin sonucglarina gore arastirma ve mali olanaklarin azligi
gibi durumlar goézden gegirilerek, akademik ve idari personelin memnuniyet diizeyinin

artirilmasi ve gerektigi olgiilerde iyilestirmelerin saglanabilmesi i¢in ¢aligmalar yapilmaktadir.

C- KURUMUN TEMEL iLKE VE DEGERLERI

Insan odakh

Tiim paydaglarinin memnuniyetini esas alma

Katihmai

Tim paydaglarini caligma ortagi olarak degerlendirip, onlarla ¢alisma

Kalite odakh

Universitenin sundugu akademik ve idari hizmetlerde kaliteyi 6n planda tutma
Yenilikci ve rekabetci

Akademik anlamda ¢agin gereklerine uygun, sahip olduklar1 kaynaklar en iyi sekilde
kullanip yiiksek kalitede hizmet sunarak rakiplerinden daha basarili olma

Seffaf ve hesap verebilir olma

Tim paydasglarin = ulagmak istedigi  bilgilerin, somut ve anlagilabilir gekilde

verilebilmesi i¢in seffaf hareket etme

Adalet ve esitlik

Sunulan hizmetlerde adalet ve esitlik ilkesine bagli olarak hareket etme
Evrensel degerleri esas alma

Bilimde, egitimde ve toplumsal hizmetlerde evrensel degerleri esas alma
Cevreyi koruma

Cevre ve dogal dengenin korunmasina duyarli olma



D- STRATEJIK AMAC VE HEDEFLER
STRATEJIKAMACLAR

Egitim-Ogretimin Stratejik Amaclar

1. Ogrenim Kalitesinin Artirilmasi

2. Ogrenciye Yonelik Hizmetlerin Artirilmas1 Bilimsel Arastirma Stratejik Amaglar
3. Universitenin bilimsel yayin siralamasindaki konumunun yiikseltilmesi
4. Bilimsel yayin kalitesinin artirilmast

Tamtim ve Halkla iliskiler Stratejik Amaclar

5. Universitenin imajimnin gelistirilmesi

6. Potansiyel iiniversite 6grencilerine etkin tanitim yapilmast

7. Paydaslarla iliskilerin gelistirilmesi

Alt Yapi Gelistirme Stratejik Amagclar

8. Alt yap1 eksikliklerinin giderilmesi

9. Donanim eksikliklerinin giderilmesi

Insan Kaynaklar1 Yonetimi Stratejik Amaclar

10.Personelin nicelik ve nitelik yoniinden gelistirilmesi

11. Calisma hayat1 kalitesinin artirilmasi Finansman Stratejik Amaglari
12. Universitenin fon bulma imkanlarinin gelistirilmesi

Cevre ve Sosyal Sorumluluk Stratejik Amaclari

13. Cevreye duyarli yonetim anlayisinin gelistirilmesi

14. Calisanlarin ve 6grencilerin ¢ evre konusunda egitilmesi

15. Cevre ile ilgili kuliiplerin aktif hale getirilmesi

16. Cevre tanzimi ve ¢evreye duyarliligin artirilmasi

STRATEJIK HEDEFLER
« Egitim-Ogretimin Stratejik Hedefleri

* 1.1. Her birimin 2019 yilina kadar kendi egitici elemanlarini belirleyip, ekiplerini kurmasi

ve tim 0gretim elemanlarinin, egiticilerin egitimi programindan gecirilmesi.

* 1.2. 2019 yilina kadar ders igeriklerinin, en az bir kez ilgili birimlerce giincellenmesi.

« 1.3. Ogrencilere yurtdisinda yabanci dil egitimi ve staj imkan1 saglanmasi
« 1.4. Ogretim elemanlarmin haftalik ders yiiklerinin azaltilmasi

« 1.5. Ogrenci memnuniyet oraninin artirilmasi

« 1.6. Siiflardaki Ogrenci Sayisinin Azaltilmasi.

* 1.7. Staj olanaklarinin artirilmasi ve etkin hale getirilmesi



« 2.1. Ogrenciye verilen burs ve yardimlarm artirilmasi

« 2.2. Ogrencilere etkili rehberlik ve danismanlik hizmeti verilmesi

* Bilimsel Arastirma Stratejik Hedefleri

» 3.1. indekse giren yayin sayisinin artirilmasi

* 3.2. Her 6gretim iiyesinin yayin yapmasinin saglanmasi

* 4.1.Bilimsel yaymlarin proje destekli Imas1

* 4.2. Bilimsel atif sayisinin artirilmasi

* 4.3. Etki katsayis1 (impact factor) yiiksek olan dergilerdeki yayin sayisinin artirilmasi
* 4.4, indekse giren Erciyes Universitesi yaymi dergi sayisinin artirilmasi

* 4.5. Dergilere yapilan danismanlik veya editorliik sayisinin artirilmast

« Tamtim ve Halkla fliskiler Stratejik Hedefleri

* 5.1. Universite tanitim materyallerinin sayisinin ve kalitesinin artirilmasi
*5.2. Basin yayin kuruluslarinca yayinlanan {iniversite ile ilgili olumlu haberlerin sayisinin
artirilmasi

* 5.3. Ulusal ve uluslararasi sportif, sanatsal ve kiiltiirel etkinlikler diizenlenmesi
* 6.1.0rtadgretim kurumlar1 ve dershaneler ¢apinda etkin tanitim yapilmasi
* 6.2. OSS siavinda basarili 6grencileri {iniversiteye cekmek

« 6.3. Ogrenci aileleri ve {iniversite arasindaki iletisimi artirmak

* 7.1. Mezun 6grenciler sisteminin kurulmasi

* 7.2. Alani ile ilgili ise yerlesen mezun sayisinin artirilmast

« 7.3. Sivil toplum kuruluslar ile iligkilerin gelistirilmesi

* 7.4. Toplum sorunlari ile ilgili merkezler kurulmasi

* 7.5. Hastanenin saglik hizmeti kalitesinin artirilmasi

* 7.6. Paydaslarin memnuniyetinin artirilmasi

* Alt Yap1 Gelistirme Stratejik Hedefleri

« 8.1. Universitenin gelecege yonelik fiziki gelisme planmin yapilmasi

« 8.2. Ogrenci sosyal hizmet binalarinin gelistirilmesi

* 9.1. Merkezi otomasyon

* 9.2. Internet baglant1 hizinin artirilmasi

« 9.3. Kiitiiphanedeki kitap, siireli yayin ve veri tabani sayisinin artiritlmasi
« Insan Kaynaklar1 Yonetimi Stratejik Hedefleri

* 10.1. Akademik ve idari personelin nitelik ve niceliginin artirtlmasi

« 10.2. Idari personel igin hizmet i¢i ve mesleki egitim diizenlenmesi

¢ 10.3. Norm kadronun hayata ge¢irilmesi



* 10.4. Eleman alim1 ve gérevde yiikselmelerde objektif kriterlerin belirlenmesi
¢ 11.1. Performans degerlendirme ve ddiillendirme sisteminin gelistirilmesi

* 11.2. Calisanlarin motivasyonunun artiritlmasi

* 11.3. Akademik ve idari personelin memnuniyet oraninin artirilmasi

* Finansman Stratejik Hedefleri

« 12.1. Universitenin fon bulma imkanlarinin gelistirilmesi

* Cevre ve Sosyal Sorumluluk Stratejik Hedefleri

* 13.1.Cevreye duyarl1 yonetim anlayisinin gelistirilmesi

* 14.1.Calisanlarin ve 6grencilerin ¢cevre konusunda egitilmesi

* 15.1.Cevre ile ilgili kuliiplerin aktif hale getirilmesi

* 16.1.Cevre tanzimi ve ¢evreye duyarliligin artirilmasi



IDARE PERFORMANS RAPORU

ARDAHAN UNIVERSITESI PERFORMAMNS BILGISI

CBltce Vil
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Peformans Gostergesi O Birkmi 2003 el Gere. i Takarsa kel
£ BAF kapeaminda deslokdenen amgamma 5 " "
P = | B0 ES ES ES ]
Gostongeye [ighin Soklama: Blimsa Araghrma Projeiend Econdmaslonildy aratndan 2025 yilinds boplam A0 projess cesto: o imesl
S e Tk i
Hesaplama Yoo ns: Proje Sarpea
Werinin Haymad: 1Ol Kaborm Ankioris
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: : : A9 ¥Fs : :
: : : 2024 : : 2025 : 20356 : 2037
T- Cgream clemars bagira digen ar-ge : : H : : :
: : O4: 02 02: [1e:H 1l 13
M H ?Jf.l H H H H H H
Gostengeye Diskin Soklana: 00 vilnc Cfertim Bleman bagra dlsen AR-GE propsinin arhrlarak 0,2 olera planknaktad.
Hesaplama Yontens: ER-GE proje sayesy B0retim cemani sy
Werinin Kayrads: Chred Kabem Rt Personed Dosne: Bargaanhd
Sorumiu Tdare:
: : : 224¥s : :
H H H 2024 H H 2025 H 20256 H 2027
Perormans Gosterges fll;lﬂri'rl 2033 ! PManlanan | 'I':!r:-ru Hedet | Tahmin | Tahmin
2 Pabent, Tarachah mriocked v endletrissd
ERSAMIM DASw 1l Savts H s H I:I'E'E ]E ]E 'E'E 35 :
Fostengeye Iighin Soklama: 2% viindn en ar 2 adet Faben, tapdall moced ve endusined sanm bageuns sapd mas bekdemmesdadir.
Hesaplama Yontens: Paienl, Faydab moda v enclisbres Taeanm bageuru saes
Werinin Kayrads: Cired Kabem Rekicria
Sorumiu Tdare:
: : : A9 ¥s : :
: : : 2024 : : 2025 : 20356 : 2037
- LR we ulsbyraseen ool H : H : H : H
tarafindan destodenon v oo omicsl save | o 1 £ "'5 b cE 3
Fostengeye Iighin Soklama: 2% vilncin Uusal we Usiraras wonuluslar tarshndan destokdenen 2 adef ar-ge proesl bagsunesy yapd mers
alanbinmakisdr,
Hesaplama Yomkens: ikl v sk el urul g Tarshncan deshesdenen ar-0e oroge ST
Verinin Kayrade: Cired Kabom Rekicrie
Sorumiu Tdare:
: : : 2 ¥s : :
Performans Gest i | Gl : : 2024 : 2025 : 2036 : 2037
s Birsmi L :  Planlanan T:'m';'ﬂ :  Hedef | Tahmin | Tahmin
i Llunra-:.n-d-:lﬂuﬂzl PO alan S I.':IE 5 5 {. _ 7
ostengeye [Highin Aoklana: 0% vilineh sl endeesleroe B oadet blimsd vapnin ver almas plnlanmaidadee.
Hesaplama Yonkens: Blimse] wan sy
Verinin Kayrade: Cired Kabom Rekicrie
Sorumiu Tdare:

Alt Program Kapsaminda Yirdtdlecek Faaliyet Maliyet e

: : 2029
P haretim Kramianmn Billmes! Arstema 1968000} 1,280,000 2737.000] 2.070.600] 1,298,000
B Ici L8 p0EE PR LAEF. 00 LOFLI00: 2D
....... Ehlqcl:-u‘:'Jmmf:..ﬂmflu.ﬂm.- ||.1:||:r:|.-+||.-|:||:||:|.-
TOPLAM 106,000 1,280,080 1737000 Larosgca: 3250000
Bl i LIS D0DE TR0 LAEF.00D% LATOLO0D; PR AL
....... T T T
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i i
i ARt Program Adi: AAASTIRMA ALTYAPILART i
| Gerekee ve Aciklamalar | i
|
1
1

i Yuksekdgralim kurumlannda inovasyon amach biimsel caligmalarn

! artbnlmas

Alt Program Hedefi:

! Ulkesnizin bilgi brikirinin aribnimasing ve leknolkajk geligimine katkida bulunmak aeare yoksekdgratim kurumlannda
i araghiema allyagilanrn kuruknas ve kapasitelerinin giclendirimesi

Perfarmans Gostengeleri

T Atvas o e

i oran d5: F-H it M i 7

Gistenpeye Hishin Aoklana: O Kakem Resionile blmves attinda faaliaet goeboron Menioa Lanonaiihar arsg O SR onanm
faalyrernin 2005 whnda 60 oraminda Bmamlanmas planlsnmacdade,

Hesaplama Yonkena: O Kabem Resiorkle blmves) attinda faaliet goetoron Merea Laoonytuner kawstianndan ainan bigiler (e
esaplanmishr.

Werinin Kayrad: el Kb Rt bomyves) afhrda faaliyet goshornen Medoa Lanoraiuvaer kesriisnncan alinan bigiker

Sorumilu Idame:

Alt Program Kapsaminda Yiritilecek Faaliyet Maliyetleri

! ! 2034 ! ! !
Faaliyetier : 2024 :  Morcam 2025 : 2026 : 2027
{ Bitee P -0 1 Bitce [ Tahmin  ( Tahmin
TOPLAM [ H i H i H 0 i
Bulee Ici H & a: a: ai ]
........................................................................................... P SO -SR-SV
Bulce Dea i) il i) ] ]

...................................................... Albyapisi Kurulmas ve GEISHRIEES] e et s
I Uriverstemzde feastirma Alhvapes Kuruimas vwe Goligtinlres Kltaphane ve Dosimanbysyon Daine Bergkanh e Bigl Bem Dore Basanid tarahndan
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PERFORMANS BILGISI

Biitce Yil: 2025

Program Adh: ARASTIRMA, GELISTIRME VE YEMILIK

Alt Program Adh: YUKSEKOGRETIMDE Bil IMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME

Gerelce ve Acildamalar
i Universitemiz; Bilgesel we ulussl anlamda insan ve bilim cdakd bilgi dsgaradm artirmak amaoyla sistematik olarak
! strdiriilen varabio calsma ve bu bilginin yveni uygulamalar varatmzk icin kullamlmasin ssdlamay amaclamalkdadir.

Alt Program Hedefi:
| Yiksskbdretim kurumlannds incvasvon amadh bilimsal calismalann arbnlnnes: i
Performans Gistergeleri
1l i
2024 2025 A0Z2E 1027
Performans Gostergesi S Birimi 023 Plaslanan Eerg. Hedef Takmin Taknain
Taklmimi
L~ Ar-ge'ye harcanan butgenin toplam . _
biftoeye aran Ciran 0.05% ] ] ] ] ]
Gostergeye INgkn Agiklama: IS wil igin Gunem bdtcemirin O, 004' 1 Ar-Ge harcamas obmeasi plantanmaktadie
Hesaplama Vantemi: AR-GE ye harcanan blbgefEurum Bdtcesi
verinin Kaynag: Czel Kalem RektorlkiStrabegl Gelstimas Dale Bagkanidn
Soramiu Idare:
023 ¥FS
el Ll L Jrd g
Performans Gostergesi Sigi Birimi 022 Piomianan Gerg. adat Tk ml Srainiel
Tk im i
2- Ar-g sonescu ortaya gkan drinlere -
lligkin abnan pabent sy = i a a i i i
Gostergeye INgkin Aciklanma:
Hesaplama Yamtemi: -
Verinin Haynagi: Lutfen detay ekranmdan kaynss o yayiniama skl slgikenini girine!
Sorambu Idare:
A0Z3 TS
A0ZY FLiled ] L ] 20Z7F
FPerformans Gostergesi Gl Birimi o Plomlbaram Gerg. bt Tabml Tl
Tahmimi
3- Ar-ge sonscu ticariestinien drdn sayis Sy o 0 0 ] ] o
Gostergeye INgkin Aciklana:
Hesaplama Yontemi: -
Verinin Haynagi: Lutfen detay ekranmdan kaynss o yayiniama skl slgikenini girine!
Sorambu Idare:
10294 TS
A0ZY FLiled ] L ] 20Z7F
Ferformans Gistergesi Gicid Birimi o Phombe Gerg. bt T b b
Tahmimi
4~ Arxshrma mesrkoxerni goli miktsn TL 1] ji] ji] 1] 1] 1]
Gostergeye INgkn Agiklama:
Hesaplama Yontemi: -
Verinin Haynafi: Lutfen detay ekranmdan kaynss «e yayinkama skl Slgilenini girinie!
Sorambu Idare:
20ZY TS
r st el Ll L Jrd g
L LI pes| Gicl Birimi = PMlanlanan g, Hedet Takinabn Takinabn
T b im i
% Araghrma meerkedennin sanayl ik -
yapbel Droge sayes = i a a i i i
Gostergeye INgkin Aciklana:
Hesaplama Yontemi: -
Verinin Haynafi: Lutfen detay ekranmdan kaynss «e yayinkama skl Slgilenini girinie!
Sorambu Idare:
10294 TS
A0ZY FLiled ] L ] 20Z7F
Performans Goshbe | Gl Birimi rlijrk ] L] s
rpes ¥ Flamlanan k) Heded Tahmin Tahmin
Tahmimi
& BAF kapsaminda desteklznen aragtrma - _ _ _ _ . .
S — Syl &0 o5 o5 ah 70 75

Gostergeye Ihgkin Agiklama:

Hesaplama Yontemi:
verinin Kaynag:
Soramiu Idare:

Biimsel Aragbrma Progeler] Koordinabtaridgd arahindan 2025 yilnds toplam 70 projeye destek verimesi

ez = rimnck bl i
Proge Sayes:

COzel Kalem Rekborllk
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 Alt Program Adr: ARASTIRMA ALTYAPILARI

Gerekce ve Aciklamalar |

Yiiksekbdretim kurumlannda inovasyon amach bilimsel calismalann i

arthrimasi i
Alt Program Hedefi:

Ulkemizin bilgi birikiminin arthnimasina ve teknolojik gelisimine kathida bulunmak iizere yiiksekigretim kurumlannda :
| arashrma altvaoilanmin kurulmasi ve kapasitelerinin oidendirilmesi !
Performans Gistergeleri

wa MBS e b a0 20w
Peciymass Bjargedl  OgiiBirimi . 2023 1 o e Tfmm \  Medef  Tahmin : Tahmin

;-aj:;ragrma allyape projesi Lamamlanma e ES ?5 ?5 2 -5 ” -

rdrll H H H H H

Giistergeye 1Ii.jl‘.i1 Agiklama: Oeel Kalern Reklirlik bunpesi alinda faaliyel gasteren Merkas Labaratuvar arag gereg bakim onanm
faalivatlerinin 2025 yihnda %76 cranmda tamemlansmas plankanmakiadie.

Hesaplama Yantemi zel Kalern Reklirluk bunyasi alinda faaliyel pistaren Merkaz Labaratuvar kaytlanndan alinan bikjiler il
hesaplanriishr,

Verinin Kaynagi: Oeel Kalern Reklirlik blnyesi alinda fzaliyel pisteren Merkaz Labaratuvar kaytlanndan alinan bikjiles

Sorumlu Idare:

Alt Program Kapsanunda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri

: : 024 : :
L 2028 Poows 1 w26 1 0n
Fasliyetier L Bitge ::':::‘: © Bitge Tahmin | Tahmin
TOPLAM 0 0 0 0 0
Bk i 0 0 0 i} 0
Biitie D 0 F b 0 D

Faaliyetlere Iliskin Aciklamalar:

Yilksekiretim Kurumlan Arastirma Altyapisi Kurulmas ve Gelistirilmesi

I " : g : . :
! Universitemizde Arashirma Allyems Kurulmas ve Gelistirlmes Kitiphane ve Dokirmantagyon Daire Baskari i Biloi Iglern Digire Baskanhd tarafindan
| wlirobiimek edic,
1
1




ARDAHAN UNIVERSITESI PERFORMANS BILGISI

i Biitge Yili: PENEE T T i
s b ]
| Program Ads: I HAYAT BOYVU OGRENME i
1
oo LRI :
H i i
i__-‘:'_l_ Program Adu:________ { WUKSEKOGRETIM KURUMLART SUREKLE EGITIM FAMLIVETLERT ]
1 Gerekoe ve Aciklamalar | |
i !
Al ngram Hedali:
i Taplurmun Lien kesirmlaning ikbiyas duydugu alanlarda agitirnler serilmesi, kamu kurom @ karuloglan, deel ssklie we !
D uluElararas kureluslarla isbirliomin gelismesine katkda Balunulmas H
Performans Gﬁﬂ!lg&ll&ri
202 e us 2025 2006 2027
e g Birami < Planlanan e Hedef Tahmin Tahmin
U~ De=rvamniagh gruplaors yonohk sosyal
enbograrnson v kapsayscldn iksadn yvamlan el a 5 5 L 7 7
faalret syee
Gostengeye [ishin Aoklana: Sl Bl ve Spor Daine: Bagkaynladi Barafindan 2025 wirda decysanbal guruolars vinclis b adet Fasl et
sl s planlammeskdackr.
HEsaplama Yortene: Faslyviet S
Werinin Kaymaids: Sonlilik KO v Spor Daine: Bagianiai
Sorumilu Tdare:
2029 Y5
2034 2035 2035 2027
Perormans Gostergoss fﬂﬂllrinl [1] Fani - 'Imri o Tahmimn Tahmin
.._!J_I:;:h-n PrOOrTHAT I DR sl Sl o o a a a o
Fosbengeee Ilishin S&coklana:
Hesaplama Yoo e -
Werinin Kaymaid: Lirtie dotary eeranmindan s v yaaonkame sikdadi biglenin girine!
Sorumilu Tdare:
2029 Y5
2024 2025 203 2027
Perormans Gostergoss fﬂﬂllrinl 2003 Fani - 'Imri o Tahmimn Tahmin
- I"IA'_"E'_I:I.:Ir.l i i eroesbegtinken S T 5 5 & — 7
Gostengeye [ishin Aoklana: Sl Bl v Spor Daine: Bagkaynladi Barafindan sresonbya wOnol 2025 vl oersinde & adet taaliset vapdrees
olanlynrakitade.
HEesaplama Yortene: Faalviet 524451
Worinin Kaymaids: Sk WO v Spor Daine: Baghaniai
Sorumiu Idare:
20324 ¥S5
2024 2025 2025 2027
Perormans Gostergos fﬂﬂﬂrﬁrﬂ 2023 Plani - _Im” Hedet Tahmin Tahmin
- Slrpkdll EQEIm Herkem (SEM] e Od
r‘-1er|-:ci'.'| DILMER ) txrafnddan mreskes =] a7 SHO SH0 0 e} e}
1 P s 1 o)
Fostengeye [ishin Soklama: Unorsiomer sirpkll aehm usgulama e arashrma meroesd mkclridaga Earalnden 025 vileda 2300 kdgeae soriifien
WSl planlanmacade,
Hesaplama Yoo e Saxrhifiben savpEd
Verinin Kayradi: O Kb Rl
Sorumilu Tdare:
2024 ¥S5
2024 2025 203 2027
Performans Gostergos fﬂl;i!lrtnl 2003 Fani - _I:r:_” fr— Tahmimn Tahmin
?Jl:mumn sowal snrummbalok projeei S 5 z 2 3 N -
Gostengeye [ishin Aoklana: Sl Bl v Spor Daine Bx.h:'lﬂll::t.:lrd.:n HIFS wil cnrkince 3 adel sosyval soruenlulul oropes
e et eea plandan
Hesaplama Yoo e Tamamianan sl ..-Druﬂn.lu- |:r:|-:i'.-'| b=
Werinin Kaymaids: Sonlilik WO v Spor Daine: Baghaniai
Sorumilu Tdare:
2029 Y5
2034 2035 2035 2027
Performans Gostergosh fﬂﬂllrinl o Panianan 'Imri o Tahmimn Tahmin
= Uinberrsibenin qowrocilic alasnbynmds aldeds - F - -
T — = a 1 1 £ z 3
Fosbengeee Ilishin S&coklana: SO0l cevEande goarcriie alananda 2 adot 000l aknmeea bekdemd sl
Hesaplama Yoo e O] s
Verinin Kayradi: O Kb Rl
Sorumilu Tdare:
Ak Program Kapsaminda Yhrdthlecek Faaliyet Maliyvetber
2029
2029 2025 2026 2027
Faalrgeticr Biktoe Harcama Biktoe Tl Tl
Toplum Hizemetine Sumulan EQrm Proegramian, Kors
e 1 15,000 15327y ara.moa Fama g s o
Bt Ici o o o o il
"""" T O T S T Tt S 0 S T 0
T FLAM 615000 1m2 s CEE ETT ETT
Bt Ici o o o o o
"""" Bie Dem T g a wagy LERrEd; BFRONGE A e ]
Faaliyetiers Ighin ACiIBIMBETT oo et oo eeee s seee e see e o sees e .
1
i i
E e ottteeeeeooeeeesssesscooeeeeseesscomeesesseessmesesesssessomteeeseessoomfesesseessmestsesseessmmtesesesssomtesessesssmeresesesessmemtmsesesssomtesesesesscerisesseessmesimseseessosmteseseesssmsresesseeseosesessaessaantnne i



ARDAHAN UNIVERSITESI PERFORMANS BILGISI

Biitge Yl 1 ettt
__FTr_-Enﬁ_rL_rﬁ_i.':Tﬁ ____________ YUKSEEOCRETIM T TTTTTTTTTTTTTTTTT T

ARt Frogram Adi: _E@_‘:[_?;J:J_S_EE[T[ML Lisams EGITIME VE LisamsOSTU BGITIG

GEI‘EH@E W l';lklﬂl‘ﬂ-ﬁ|ﬂr

Eapgarmh ve kabthima programlara yenilike organizasyonlarda girew alabilecek, analilik dosiinen, etik dederleri ylkssk,
alanlanrda liderlik yapabilecek, BHlim oreten @2 bunun opluma aklanimeasim sadlayvan nitzlikli mesunlar yetigtimebBbimak.
Gerak ulusal, gerekis uluslararas dizepde Oniversitelerdeki gelismsalen Lakip stmek anlarla ighirlif yaparak caddas
uygerhk dizeginds agitim we dfrelim vapmak.

Al Program Hedafi:
i Mesleki yelerlilis sehili ve geligime agk mezunlar yelistirilmesi H
Peformans Gosterngeleri

2024 15
2029 2035 20356 2027
Pedormans Gosterges Dol Birimi 2023 i Gerc. sy Talernd s
I- Dokidora oditmini Esmamiaanbrm s k= | e H a5 a5 a0 as 5
Fostergeye [Higian Aoklana: S0 Wil eerEnde=TS cdrencinin deha dokiors editimni tamamiames plannmektadr.
Hesaplama Yontens: Dosdren Equhmint Tamamiraniamm Sas
Werinin Haryrada: Cedranedl [shen Daine Eorskanvd
Sorumilu Idare:
2024 75
Per il Birimi 2023 2029 2035 20356 2007
e Fanlanan .I._ﬂh';' Hizd=f Tahmin Tahmin
2- Bt bllimdar snmienjan dolulus orand oran a 99 99 99 99 99
Gostengeye [ighin S&oklans: A0 ik Eifebrn Bdlimden sonbesgan dolulus orsnmin 59599 ol e tammen el mcsd o,
Hesaplama Yomfonse: EdEm bilimlen konfenpan dolubsk oran Toptam komtengan doluluk cran
Werinin Harymaida: Dadreeol Ishen Davine: Barskaanely
Sorumilu Tdare:
2029 75
2029 2035 20356 2007
Perormans Gostergesi Do Birimi 2023 ik G, i Taernd kel
;:_.ﬂhﬂ'. g Sanesine: bebir e ran % an 4o us an a8
Fostergeye [Hisian Aoklana: S0 Wil cersnde TS oraminds ddrencilann apbimicnind program sones Kinde brmaen tahmin addmesdocs
Hesaplama Yomfonse: Oran
Werinin Harymaida: Dadreeol Ishen Davine: Barskaanely
Sorumilu Tdare:
2024 75
2029 2035 20356 2007
Perormans Gostergesi Dol Birimi 2023 Pl e Gerc. i Tk kel
4~ Fam bikmien komenjan dobuluk oran Jran a Eo-] E-H a2 3 L)
Fostergeye [Higkin Acklana:
Hesaplama Yomfonse: Foni blimilen sontesjan Topdam konbemngan
Werinin Harymaida: Dadreeol Ishen Davine: Barskaanely
Sorumilu Tdare:
2024 75
2029 2035 20356 2007
Perormans Gostergesi Dol Birimi 2023 Pl e Gerc. i Tk kel
5 Eitiphorecs buban berak ve S 0 000 =0 000 50,000 550,000 B0M1 000 £00.000
Gostengeye [ighin S&oklans: Eobiprane we Dokamantsmson Dane: Basgkonledl bomrsesinge Faalvet gosteren iibiohansorn nymaskan vyl
wince cdiniberek olan vond kerpraiadar e 2025 vl SorbEnde Odrened bersne doseork obyn kewmak savis 30 obvak
e nmekiadr.
Hesaplama Yontens: Saw
Werinin Haryrada: Kabiprane ve Dokamantesson Dane Basgkanin
Sorumilu Idare:
2024 75
2029 2035 20356 2007
Perormans Gostergesi Dol Birimi 2023 Pl e Gerc. i Tk kel
=5 Huluma-n:l:bulf'un Sl amng - us m 75 aa a7 uzr
Fostergeye [Hiskin Aoklana: Kabiprane ve Dokamantesson Dane Basgkanid bumssinoe faakvet gosteen iiohansiern oreasdan ve vl
e adinlorek olam vl sereaadar e 2085 vl oo nde Sfrencl bomne dogeonk olan kel sy B0 olarak
e nmekiadr.
Hesaplama Yontens: Saw
Werinin Haryrada: Kabiprane ve Dokamantesson Dane Basgkanin

Sorumilu Idare:
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20349 5
2029 2025 2025 2027
Performans Gosterges Ol Birimi 2023 Planl - 'Imri e Tahmin Tahmin
- Eltiohamesden yorarbnan kgl saves = H.006 A.500 A.500 5000 5.500 5.500
Eostengeye Diskin Aoklana: S0 vilncds eoRdprancden 5000 kisinin varardanmes B ecliimekfiodr.
Hesaplama Yomkeme: S
Werinin Karyrade: Kb prane v Dokamaniaseon Dane Bagkeanid
Sorumilu Tdame:
2024 5
2029 2025 2025 2027
e O Birimi ers Planianan — Hiedief Tahmin Tahmin
& Leansdistd oirenciern toplam F & e
Adirorchior icindiokd caw Oran 0,07 1 1 1 z z
Eostengeye Digkin Aoklana: S0 vl o agilacak dobbora orogramiban e bu oraren sl olress Tabemen osil st o,
Hesaplama Yomkee: Lisarelehl Eren sayvesy Toplam odrenol s
Worinin Kayrads: Oremcl [ghen Daine Baskanhdy
Sorumilu Tdame:
20249 15
2029 2025 2025 2027
Perormans Gosterges Ol Birimi 2023 Flanl ~ 'Imri Hiedef Tahmin Tahmin
2 Ol borana o an edetim alani Mitrsane £ H3 £ H3 £ H3 2530 2530 2530
Fostengeye LHighin Soklansa: S0 viknda ofrencd berana dogen editim alam 2 H30 smetrokene alacakhr.
Hesaplama Yomkeme: Ddremc sanesy) BIitm alamn
Werinin Kayrade: o Daberi v Tl (Daaire: Basgkandsds
Sorumilu Tdare:
2024 5
2039 2035 2035 203F
PEMormans Gostergos dm;-nrni 2023 Flani - 1:&.” Hiedef Tahmin Tahmin
L0 Ohgrenoi bagina dusen apali alan Mistrosane az 21,35 21,35 21,35 21,35 21,35
Eostengeye Digkin Aoklana: 202 vilndda Srencd berana d g oditin alani 21,35 mebrskane olacakhr,
Hesaplama Yomteie: Ddremd savesy Toplam kapak alan
Werinin Kayrade: o Jabert vz Tl (Daaire: Baskanlsds
Sorumilu Tdame:
20324 75
2029 2025 2025 2027
CoEm T Ol Birimi L Flanlanan mmm':'” Hiadef Tahmin Tahmin
Mﬁﬁ?m" Gran 4 0. 0. ! - -
Eostengeye Digkin Aoklana: Doisim orogramindan yararanan odreno sy boplam odrenal igindedd masmin arthinkarak 368 olreea
olan kot
Hesaplama Yomkeme: Dadisim orogramanidan yararanan odrenol s Topdam Sdreno Saves
Werinin Kayrade: D kil bnordinatbr g a
Sorumilu Tdare:
2024 5
2039 2035 2035 203F
e Olu Birimi elre Planlanan e Hiedief Tahmin Tahmin
;'_T:_'FE“"‘:"""”-""" hasna diisen rend S 14 15 15 12 12 12
Eostengeye Diskin Aoklana: 0% vilndda SOreim dyvesd besaray 1% Bdrencnin dlgmesi dosin dmesdedin,
Hesaplama Yomkeme: arend sayesodnetin el saves
Werinin Karyrade: orsnree dalre bogkanidy- odreno e daine oo
Sorumilu Tdame:
2024 5
2029 2025 2025 2027
Perormans Gosterges fﬂﬂ Birimi 203 Flanianan _Im” Hiedef Tahmin Tahmin
L3 Safhic lirmbeni komienjan dolulsk: oran Oran 55 93 93 93 93 9a
ostengeye Dligkin Aoklana: Sl S rlerine Falan komenjaniinm 9999 crannds dolmers Seslenmaktadie,
Hesaplama Yoofene: L= gy
Werinin Kayrade: Ddremc el dele berskankl
Sorumilu Tdame:
2024 5
2033 2035 2035 2027
Performans Gosterges Ol Birimi 2023 Flanlanam 'Imnl Hisglef Tahmin Tahmim
Lo Somval bdimier konfenjan dolilak oran Oran 595 93 93 93 93 9a

Gostengeye [ligkin Aoklana:
Hesaplama Yorten:

Sosval bilimiering asnilan konltendandann 9559 oraninda dolras bodenmesdodn,

=5 ]

Worinin Kayrads: Orencl e dadre berghoankdy

Sorumilu Idame:
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2023 =

B I ; Dl Birimi L Panlanan | Soe Hedet Tahmin Tahmin
15 Toroaml voyn Teancho)l Trarsie
Cits [TTO) projeenine keflan S S a a a a a a
= o
Gostengeye Hishin &oklama:
Hesaplama Yorkemi: .
Werinin Kayrad: Liitfer detery mboraminatan aavmoe v yennkaa skdai bigilering giinz!
Sorumlw Idare:
i T 2045 | i
i ooma i s 0 2026 2027
Performans Gosterges) a . Panlnan | S pedet ! Tahmin Tahmin
T6- Limaranas: frulsana orta - i i i i
LrecLianan cOtiT) Oroan T S5 S o o o % o .
Gostengeye Hishin Aoklama:
Hesaplama Yorkemi: .
Werinin Kayrade: Lt detary eeranindan kaymas ve yaeniama akid biglenn giiniz!
Sorumlw Idare:
3024 75
2024 2005 2036 2027
Perormans Gostergesi Ol Birimi 2023 Phoniman T;‘-}”:.H e il Tabendn
i_-:m:dl:l-: I P program : - : _. E' 2_ E' z 3
Gostengeye Liskin Apklama: 005wk 2 CORIM crogra T pahana dlde o imesl patlanmadac:,
Hesaplama Yomkemi: AT
Verinin HKayrads: Srend e daiee berskanis
Sorumlw Idare:
: : 3034 V5 :
Pk it . | B ! - 2024 a 225 1 nam 2027
- i Planlanamn Tahmini Hedef | Tahmin | Tahmin
LB Yabanc uyndy akademiveen ey S & [} g EH 10} 10
Gostengeye Hishin &oklama: P00 wilncn Oniversiiominde 9 yabano wyraki sademisyen sthdam oo ookt
Hesaplama Yomkemi: 2
Verinin HKayrads: Persnnel dale baskankiy
Sorumlw Idare:
3024 75
2024 2005 2036 2027
Perormans Gostergesi Ol Birimi 2023 Phoniman T;‘-}”:.H e il Tabendn
19 Yabanc Uymukdy Srond s S 125 160 160 180 200 200
Gostengeye Hishin &oklama: P00 wilndl LHO vatang usTukly ofrencike editm verlerokdie,
Hesaplama Yook a1
Verinin Kayrads: Srend e daie berskans
Sorumlw Idare:
3024 75
2024 2005 2036 2027
Perormans Gostergesi Ol Birimi 2023 Phoniman T::r:.” e il Tabendn
i Yan dal e ot ana dal programmendan
merun olankarm toolam e saysna Cran o4 s 05 11} [T} [T
| cray
Gostengeye Hiskin Soklama:
Hesaplama Yorkemi: v dal we gt ama dal programendan memen claniann seesinplam menn Sas
Verinin HKayrads: Orend e daire berkanis
Sorumilu Idarme:
Al Program Kapsaminda Yirdtilecek Faaliyet Maliyvetler
i i 3024
2024 2035 2026 2pa7
Faalryetier Harcama
Buite et Buitoe Tahmin Tahmin
Diictora we Tipta Lznsank Egitim 222000 o 335,000 S02/000 575,000
Bullre Il 332005 i) o 2k I S SR
Bulite Dea i i) i i i)
Yik=ehogretim Haramian Bikgl ve KOltird Eaynakar
ks ookl Altsaciren Gelistirilmes Hizmoteri % 150000 1765550 . PEN 00 T.BE5 .00 S.86.000
Bullre Il LSRN0 LR 530 [ PRS0 AASe (0D
Bulite Dea i i) i i i)
Vi ksehidgretim Kanamlan Birinc Ogret ni. 4T B804 %4, 160505 [IER TR ] i, B 1 000 1.119.57 1,630
Bultee Iod 03253 0d 1AM ED TR ) Wi LD Lila SIS
Bulite Dea 22¥3500 FEUET LY 2506 70 3080 (0D 3050 05
Yiksehodgretim Hanamlan oo Ogretm o o o o o
Bullre Il i i) i i i)
....... e e s S
TOFPLAM 00 asE.800 s 028 84 Sidgedal 10607206600 140100000




Billre 1ci i S P33 (06 138 AU G117 A6 000 £004. L4600} 1.8 258 050 (00
........................................................................................... - S
Biblce Dea 22153800 2Hels: 2 A6 Mb: 3 (60 (0: 3 060 W5
1 Dersbemede Do v Tio manil B et B e eeseeeoseee e seee e srrees e
Yuhseadgrotim Hanamian Bilg | we Kutbured Baynabdar lle Sportd Altyapimin Gelishindmes) HEmeHBN e
: Lrvorshbemzin Yoksekodretin Kurumban Bilgl se ElEond Eaynakdar e Soodl sbapnim Gelbginlmes Hematlen tealiyotien Bligl Iem Doine Bxganhd, 'i
1

| Univershemiz Birimicrindan Tidisad we Idan Billmler Faklfesl, Insani Blimker ve Edebiyat Fakilies, Tednik Bimier FYO ve Son@al Bilimder FIO 'da !
Jurumm;umuam?mmmmmm;, . . . werssneeressnend !
1
1
L.!u_l'l‘. Program Adi: DGRETEM ELEMAN LA SaLAN AN ELURS WVE DESTEELER _
H GEI‘EH;E WE ll';lklﬂl'ﬂﬂl!r
E Ogretim wyeleninin bilmsel calismalaring dastaklemak, niteliklerini gelislirecek projelers tEeviklsrin saglamak yurlici we
U oyurbdisi eqilim ve arganizasyaniara Lesviklerini saglameak i
Alt Program Hedefi:
1 dlamnda velkin, arastirman, Bilg orelen ve Bktacan akademisyanlar yalEtivilmesi 1
Pedormans GEHEE@EEIE
i _—  Gceminmi| 201 was [ DAY 2025 2028 2027
Planlanan Lo Hedef Tahmin Tahmim
I- 501, S-Eaanded, S we AR
kapsamindsl dergilerde Sdnetin eleTan S 0,5 0.z 0,2 0,5 04 0.5
oy S e R TR N ] H H H H H H H
Fostengeye Higkin Soklana: Universiemiz ddrotin slemanian 2005 wh igerisinde de S0, so-mpanded 550 ve aho kapsaminda desgilende
warpnkannin artinimasi i egsi adibeoektie,
Hesaplama Yorkeme: Fawin sy Odretim cleman s
Werinin Kayrads: e Ko Rkt
Sorumilu Idare:
H H H m H H H
: i : 2004 : : 2005 : 2026 : 2027
Performans Gosterges: [ OlcuBinmi: 0 ponjanan 0SS © fege | Tshmin ; Tahmin
7~ ismkoretim Fundy tatndan : : : : :
bursiandan vararianan dokiors direnol S ':' ':' c' ':' c' a
e
stergeye Digkin SAoklana:
Hesaplama YorEome: -
Verinin Kayrads: Lirtfer gty phoraninidan wymes v pnkaTa i) bigikenn gininiz!
Sorumilu Idare:
H H H : 2024¥5 H :
: : : 2029 F : 2025 : 2006 F 2027
3 Wiksshogrtm Kl mtndan
safilanan arashrma destesderinden S0 i bl oi oi oi o
wararanania Syl H : H H :
Estmrgeye Dliskin Aoklana:
Hesaplama Yorfonma: -
Werinin Kayrade: Lirthen dotary ckeramindan s ve: paymnilama skdads bigilenn ginnz!
Sorumilu ldare:
: : : ;T 204718 : :
: : : 2024 : : 2025 : 2026 : 2027
Pedormans Gestergesi El-uuklml [\ \ panlanan %% | it | Tahmin | Tahmin
- Fismkedrtim Bl Tirsye Bhmie
Eicacomisi ez TUEITAK bilim, Sospik ve S o o o i ai a
d-':lll HH it:ﬁl H H H H H
Eostengeye [igkin Soklana:
Hesaplama Yorkom: .
Verinin Kayrads: Lirtier dolary meraminidan kayymes oo paymlama sikdadi biglenn ginine!
Sorumilu Idaee:
Alt Program Kapsaminda Yiritilecek Faaliyet Maliyetleri
H : 2034
2024 : 2025 2026 2027
 — Butce h_ul Bitce Tahmin Tahmin
TOPLAM a a L] a a
Btz Ici -] -] 1 -] ]
Bille Dra ] ] a: ] ]




Faaliyetiere fligkin Aciklamalar:

....................................................................................................................................................................................................................................... "

M
1
1
1
1

Alt Program Adi:

YUKSEKOEAETIMDE OGRENCE YASAMI

Gerekce ve Aciklamalar |

1
1
A
i
1
1
1
i
I Ulusal duzeyds agrendi Larafindar
1
!

ARt Program Hedefi:

intiyaclarinin kampus icinde karsilanmasing saglarmak ancelikli hededfimiadir.

1 Lercih ediidlioi arternak ve kayil vagliran ogrenciErin mesanietine kadar

Performans Gostergeleri

Yuksekigratim dorenalering sunulan beslanms v bannma hizmetlerinin kaltesinin arbnlmasg; grencilérin kgisel ve H
sosval gelgimi desteklenarek vasam kalilesinin yikse|Limasi i

——

: : : s : :
F : F 2034 : F 2005 : 20005 F 2027
Pedormans Gosterges ﬁﬂﬂl‘.ﬂ L] PManlanan _Im” [ Tahmin Tahmin
- Barmma hiemetieninden yarrianan
Sl ol s S o o o o o o
Gosbengeye [Hign Soklama:
Hesaplama Yootz ne: .
Werinin Kayraig: Lirtfem dolay ehranndan keyros ve payniama skdd bigilening gininiz
Sorumiu Idare:
: : 202475
F : 2034 : 2005 20005 2027
Performans Gosterges ":"";""'“; 2033 Panlanan | mmm"” [ Tahmin Tahmin
& ﬁmﬁmmm i oy 7010 &.000i g 000 7 000 7m0} 7200
Gostpngeye [lighin Agklana: Safilik flitir ve spor daine Segeaniey tarafindan ylnihlen beslernme homet epasmandan 2S5 wlinda 7000 bin
aadrenanin yaraianmes dusinadmededin,
Hesaplama Yootz ne: S
Verinin Kayrade: Saffli wlilir vz spor daine bergaan b
Sorumiu Idare:
202475 :
2034 : 2005 20005 : 2027
Pedormans Gosterges fll;lﬂri'rl 2023 - PManlanan _I:r:.” [ . Tahmin Tahmin
3 el borana d gen soseal donah alani: Metresane 2 142 1H2: 12N 1220 12X
Gosbengeye Dighin Soklana: 0% wihncy Bdnencl bagina oilisen sosml domats 1220 moknekane olscakdr
Hesaplama Yookene: ddrencl svasyisomyal donat m2
Werinin Kaymaid: g2l kabFlr vz spor daine baskanids
Sorumilu Idare:
: i 2032475
: : 2024 H 2005 20005 2027
Performans Gosterges fﬂ-l;lﬂri'rl 2023 © Panlanan Tﬁr&-ﬂ Hiedet . Tahmin [ Tahmin
A Cfjrened kil ve toloiul Sayisi T I 15 15 TH 15} 15
oestengeye [lighin Acklana: Sk lillr ve spor daine rgeanid tarafindan yorobllen 2075 winds Sdeenal kulap ve sportil faalyet sastsnn
15 dmas planlanmakdadr.
Hesaplama Yookema: Et]
Verinin Kayraid: Saiiia kbl v spor daine hagkanlads
Sorumilu ldare:
: : 2029 Y5
F : 2029 : 2035 2035 2027
Peiormans Gostergess l:ll;lﬂri'rl 2023 : Planlanan _I:r:.” Hiadef : Tahmin : Tahmin
= Sral, b vesoortl kvt 2 1 S 135 19: 19: 19: FiH 20
Gosbengeye [ighin Soklama: Sadiik BOHUr v Spor Daine Bagianldi Barahnddan A025 vl oevkdnde 09 sossl, kokon e spont i faalaet vapilmees
olanbanmakise .
Hesaplama Yookeme: b= ]
Verinin Karyrada: Sadhk Bobur vie Spor Daine: Bagianldi
Sorumilu ldare:
: : : 2024 ¥5 : : :
: H : 2039 H : 2025 H 2035 : 207
Perdormans Gostergess ﬁll-l;lﬂri'rl L] Planlanam 'Imri Hiedet Tahmin Tahmin
B TilsrkSjrotimde Srend tagna H H H H H
Earmma hanames TL 2 2 0 0 ik a

Gosbenpeye [ligin Apklana:
Hesaplama Yookene:

Werinin Kayraig:

Sorumilu Idare:

Lirtfe dekay eheaminden, ke ve pankima skid) gl girini!

43



2024 15
2024 2005 2006 2027
Perormans Gostergesi Ol Birimi 2023 Phank G, i umr Tiakernd
IF. T“"“ml'tm Sgrenl Dasna T 21780 50,000 250,000 50,000 200,000 200,000
Ghstergeye [ligkin Aoklama: | Saiik KUl we Spor Dare Bassani) tarandan vir L den beskeme hiomed kaseamads ohrens baena
25000, 00T rercama wapdmas bekdenmesdedr,
Hesaplama Yonkens: L
Verinin Kayrad: Sl it ve Spor Daire Eagkanddli
Sorumiu Tdam:
2024 15
2024 2005 2006 2027
Perormans Gostergesi Ol Birimi 2023 Phank G, i umr Tiakernd
[ e e e R e e e ]
s Oran 53 50 50 50 91 91
Gostengeye Ilishin Acklama: Unisersitomiere dizenionsn memouniyal anketien ndticesinde 2005 i kensinde D orann 9990 orannds obnasi
fahmin ool TesAn
Hesaplama Yorkend: oran
Werinin Kayrad: Safjli aliftilr ve spor daire Sesaankd
Sorumiu Tdam:
2024 15
2024 2005 2006 2027
Perormans Gostergesi Ol Birimi 2022 Phank G, i umr Tiakernd
G TS rkegretimae cqrercie s wonJden
3 nizmetingen yararianan binena Oran 006 0,06 0,06 0,07 0,07 0,07
SX¥Earn inctam Sirendl Srs s O
Gostengeye Ilishin Acklama: 0% wilkncds Boplam ofrencilenin 7 anm sadiis hiomietinden vararianmass plantanmakdadie.
Hesaplama Yorken: Oran
Werinin Kayrad: Safjli aliftilr ve spor daire Sesaankd
Sorumiu Tdam:
Alt Program Kapsaminda Yiriitilecek Faaliyet Maliyetberi
2029
2024 2025 2026 2027
Faaliyetier Buitge '“"-HI Butge Tahmin Tahmin
Yuhschodretimde Beslerme Hizmetien & B2s.000 4162530 w75 7.000 11066000 12012000
Biltce 1dl B AL D PETIYT PETTXTT LLOSE 00 12012000
Biltce D ) ) ) ) )
Yuhkschodretimde HOkLr ve Spor Hizmetien 7200 165610 61000 1088 000 L inzoen
Biltce 1dl BrED LE5 EE RELmD L0800 PRI
Biltce D ) ) ) ) )
WechoGretimae
¥u Drencl Yagamina Hiskin Diger 10,064,000 s0s 780 .29 000 .330 000 16,157 000
Hizmetler
Biltce 1dl 10052 D FToET A 232 0 PEETIT 10150
Biltce D ) ) ) ) )
Yuksehodretimde Safiik Hizneetien T 1 570 G50 Timen
Bultee Ici 40005 f 57 (05 £5 ()5 FLOOG
....... e e St S e
TOFLAM 17.601.000 4865 510 19,008,000 1550 000 T5.a02.000
Biltce 1dl 1 B0l D PETIE] 19 000 00 T FERTATT
Biltce D ) ) ) ) )

1 Hmiversbemie Sadii Ko we Spor Duine Baghania Brvhndan bl ve ssor fasiysetien donem beeanda Srimdenden alinan Bleoler e ddrencilenn taleplond
dodnuiitiens planianamak vl oersinde yaplmakiadr, Fasivetier genclde oqreno llpien Eraindan yorotdlmekindr, Her tind spor midsshakaian,

44



ARDAHAM ONIVERSITESI PERFORMANS BILGISI

Biitce Yili: 2025

Program Adu: YR SEKOGRETIM

Alt Program Adh: On LISANS EGITIMI, LISAMS EGITIMI WE LiSANSOSTU EGITIM
Gereloce ve Acildamalar

Alt Program Hedefi:

Kapsamh ve katthmao programilara yenilikci organizasyonlarda girev alabilecek, analtik disinen, etk degderler yiksek,
alanlannda liderik yapabilecek, bilim dreten ve bunun topluma akianlmasim saglayan nitelikli mezunlar yetistirebilmel.
Gerek uluszl, gerekse uluslararas direyde iniversibelerdeki gelismelen takip etmek, onlarla ishikgi yaparak cagdas

uygarlik dizeyinds aditim we Ggratim yapmak.

Performans Gostergeleri

| Medl=ki veterilik sahibi ve oslisinne 2ok mezunlar vetistinlmesi

20ZFY TS
20ZY 20Z5 20ZE IOZET
Ferfonm Ghoske i Sicl Birimi 20Z3 o .
= ans L ¥ m Planlanan T Hedef Takmin Takmsin
1- Dostora eftimini Eamamilayaniann =y Sargl 13 25 25 20 35 5
Gostergeye Ikskin Aciklamma: 2025 ik igerisinde30s Sfrencinin daba dokbora editimind tamamiamas: planbnmactader.
Hesaplama Yomtemi: Dwoatora Egitimink Tamamlayaniann Saysi
Verinin Kaynag: Oérenc Iglen Daire Bagkan g
Sorambu Idars:
20ZFY TS
I0EY 20Z5 20ZE IDET
Performans Goistergesi Bl Birimi 2023 Fiomianam Gerg. riedel _ _
Takimimi
2- EJitim bllimben konkenjan dobsbsk omand i o a9 a8 a8 a8 a9
Gostergeye Ikgkin Agikkama: 2025 yiknda Efftim bdimieni kontenjan dolulss orammin 399 cimasi ahmin edimestedir.
Hesaplama Yontemi: EdRim bilimberd konbenjan dobauk cmany Toplam eortengan dolulak aran
Verinin Kaynag: Ogrenc Ilen Dare Bagkan b
Sorambu Idare:
2O TS
20ZS 20ITE 20ZE 20ET
Performans Goskbe i Cilcl Bimimi 2023 [ 2
roes ¢ Plamlanan T ki Hedef Ta kins bn T i i o
- BEjit diz bibiril
bl imin program slresinde bitrilme — a1 & o a5 a0 an
Gostergeye Ikskin Agiklama: 20ES yib igerisinde 9685 craminda Sfrencilerin editmierini program sbresi Ginde bitirmelen Bahmin edimekbadir.
Hesaplama Yontemi: Cram
Verinin Kaynag: Ogrenc Iglen Dare Bagkan b
Sorambu Idars:
20ZY TS
20ZS 20ITE 20ZE 20ET
Performans Ghstergesi Cilcl Bimimi 2023 [ 2
¢ Plamlanan T ki Hedef Ta kins bn T i i o
- Fam hikmieri kowbengan deluluk oram ran o 2 2 o9 o9 =29
Gostergeye Ikskin Aciklama:
Hesaplama Yontemi: Feni hilmieni kontenjamy Toplam kanbenjan
Verinin Kaynagi: Ceyreznecl Igleri Daire Bogkon il
Sorambu Idare:
DY TS
Flilrd ] Flird] 2O0ZE TOET
Ferfonm Goske i Cicl Birimi 20Z3 o .
= ans L ¥ m Planlanan T Hedef Takmin Takmsin
- Klbtaphanede oulunan basi ve -
eleidranik kaynak saas =+ P 1500000 3500000 3500000 S500000 [k ali] E0DLOD0
Gostergeye Ikskin Aciklama: Eltidohane ve Doalmantasyon Daire Bagkanhdi ounyesinde faalyet ghsberen kiftUpnanekerin kaynakbar e vl
igimde edinilecei olam yveni kynaklar e 20FS il perisinde &3renci bagna diseces olan kaynak sapis S0 olarak
heesaplanmaktadir.
Hesaplama Yomtemi: =
Verinin Kaynag: Eltdohane ve Dowlmantasyon Daire Bagkanidn
Sorambu Idars:
20ZFY TS
I0EY 20Z5 20ZE IDET
Performans Gostergesi I:FII;IJ Bimimi 203 Plamiznan Eeir. Heded - -
Takimimi
&~ Elbaphanede oulunan &§renci ?::.:l:l Sy &5 - - &0 a3 a3

Gostergeye Ihskin Agiklkainmn:

Hesaplama Yomntemi:
Verinin Kaynag:

Edtiaphane ve Ddalmantasyon Dalre Bagkanhdn blnyesinde faabyet ghsteren kidphanelerin kaynaklan we vl
igincke edinilece olan yenl kxynakiar e 2025 yib igerisinde &fdrencl bagna diseces olan kaynak sapim S0 olamak

heesaplanmaktadir.
Sam

Eltishane ve Dowlmantasyon Dalne Bagkanldn

45



INZI TS
20T 20ZES 20ZEG IDET
Performans Ghstergesi Gl Birimi 2023 lomban TEEﬂ;. el Sariiel Sl
7- Kutaphaneden yarariaman ksl saysi Sapl 2,006 4.500 4.500 =000 =500 =500
Gostergeye Ikskin Aciklama: 20FS yiinda witlpharsden 5000 kisinin yarariznmas tahmin edimekbedir.
Hesaplama Yomntemi: =10
Werinin H:_a-pnam'. Elbidohane ve Ddobmantasyon Dalne Basgkanldn
Sorambu Idare:
023 ¥E
2023 2025 026 20T
FPerformans Gostergesi bll;l] Birimmi 20ZF Plamlznan TEHI;. Hedaf Takmin Tk m i
& Usansdstl dfrencierin toplam . o o
Srenciler icindeki payi Sran oa7 ! ! ! - -
Gostergeye Ikskin Aciklama: 20FS yiinda yenl acilacai dokiora programian e by oramm %51 olmes tshmin edilmektedir,
Hesaplama Yomntemi: Lisansistd ddrenci savsy Toplam ddrenci saye
Werinin Haynagi: Cfrencl Islen Dare Bagkon lds
Sorambu Idare:
023 ¥E
2023 2025 026 20T
Ferformans Ghstergesi i Birimi 2023 Plamiman TE:ﬂ;. sedat Tahms e
S Ofrenc bagma dugen efitim akn Micinsaare 3.B83 483 483 2830 JE30 2.H30
Gostergeye [hskin Aciklama: IS yibnda Sremcl bagna dlisen ofitin alan 2 530 mefrckare clacakhr.
Hesaplama Yomntemi: Ofrenci sayisy EGitim ke
Verinin Kaynagi: ¥an1 Egler ve Teank Daire Bagkanibji
Sorambu Idare:
20ZI TS
b B 1023 2025 I0Z2E 2027
LT — L . bll;l] A - Mlamlanaim e Hedef T B b Tk rm n
Takmimi
10 Ofgrenc basma dlgen kasak alan Metreware Z2 EL.35 EL.35 L1325 ZL35 L1325
Gostergeye Ilgkin Aciklama: 2025 yikinda Sirencl bagna digen «3tin alan 21,35 metrekare clacakhbr,
Hesaplama Yontemi: frenc saos) Toplam sapah alan
Werinin Kaynagi: Yan ke ve Tewnk Daire Eaganbi
Sorambu Idare:
023 TS
20T 20ZES 20ZEG IDET
Performans Gostergesi I'.'III;I] Birimi I0z3 Plamlznamn Eer. e T o by S
Takmsimi
- -?:r:-.n dedigim programianndan — a o8 a8 . 3 3
Gostergeye Ilgkin Aciklama: Dodigim programandan yarardanan Sirencl saysinin toplam SSrenci igindekl paymm artbrdarai %% olmas)
planianmaktadr.
Hesaplama Yontemi: Dejisim programindan yarardanan Sdrenc seasy Toplam Sdrencd ses
Werinin Kaynagi: D gkl ber koordinabarid gl
Sorambu Idare:
023 TS
20T 20ZES 20ZEG IDET
Ferformans Gostergesi Gl Birimi 2023 lomban TEEﬂ;. el Sariiel Sl
12 Ofjre vesi b T :
Dfiretim {yesd hagina cipan Bgnencl Sap 14 15 15 11 12 12
Gostergeye Ikskin Aqklama: 2025 yiinda Siretim Uyes bamina 15 Shrencinin ddgmes) dogdndimeeited i
Hesaplama Yontemi: cfrenc i saysysinetim yesl sayis
Werinin Kaynagi: permonel daine oaskankif- dgrenci gleri daire bagkanidn
Sorambu Idare:
INZI TS
20T 20ZES 20ZEG IDET
Performans Ghstergesi Gl Birimi 2023 lomban TEEﬂ;. el Sariiel Sl
13- Saglk bilimked kontenjan dobiuk cmani Qrani 24 kL] kL] 29 29 29
Gostergeye Ikskin Aciklama: Safkk bilimilerine ayrdan kontenjanianm %5599 orannda dolmas: beklenmekhedi.
Hesaplama Yomntemi: oran
Werinin Haynagi: Cfrencl el dare begkanbd
Sorambu Idare:
023 ¥E
2023 2025 026 20T
FPerformans Gostergesi bll;l] Birimmi 20ZF Plamlznan TEHI;. Hedaf Takmin Tk m i
L4~ Sosyal hilmier konbenjan doluluk cram Drani a5 L] L] 29 29 k]

Gostergeye Ihskin Aciklama:
Hesaplama Yomntemi:
werinin Kaynagi:

Sarembu Idare:

Saesyal Dilmierise aprilan konbenjanlanin 999 oraninda dolmes beklenmestedin

==
Ofrenc iglen daire: begkanbig

46



2034 TS
2023 2035 e ] 202F
Performa Sosherges I:H-l;. i [~ =N
n= = e FManlanam Tathmind Fizidef Tahmim Tahmin
15 Todkrournt wesa Toeanokojl Transkor
g [TTO) propolerine katldan Sronc == 5 | o ] o O ) Lal
L= 5
Gosbongeye [ligkim Scklanma:
Hesaplama Yoo -
Werinin Kargrade: Lirther dotary choramimdan eanymae v parpriaTa akdad bigiberin ginme!
Boruwmlu Idee:
2034 s
2029 2025 203G 202F
Perormans Gosterges ‘DHpa Birimi Gerc.
s i o FManlanan e Hedat Tahmin Tahmin
LE- Lslaraas honalosdara ortas - P P P 4
Lol cSitiT Droora T Sans 1 2 - 2 2 - 2
‘Gostengeye Clishin Soklana:
Hesaplama Vontens: -
Werinin Kaymadg: Lirtiem chelary choramindan waymas v Farpmiama skl bigilering girine!
Sorumiu Idare:
2033 TS
2033 2035 203 2037
Performa e Oioa Birimi 2033 .
— H Flanlanam Tahrmind Hizidef Tahimsm Tahmdm
-;:i.‘l:ml dikde EORIm wIren orogram S - = > = = >
‘Gostengeye lighinm Soklana: A0 il 2 editm orograenan yahano dilkde e imesl plynlanmeyadachn.
Hesaplama Yonten: L]
Werinin Kayrad: Erend Blerl deire beeskoanby
Sorumiu Tdare:
2034 s
2029 2035 2O 2027
e g
Ferformans D Birimi 2023 Fanlanan e Hedef Tahmin Tahmin
LH- Yabano usynukdy akademisesn saes =gl & E] = El 10 T
‘Gostengeye Dlishin Soklansa: A0S wilndn ndversiiomede 9 yabano ook akademisyen stihdam aoilaomskiir.
Hesaplama Fontene: ]
Werinin Kaymade: Poersorel deire berskanbés
Sorumiu Idare:
2034 TS
2029 2035 2OEE 2027
e g
Ferformans Do Birimi 2023 Fanlanan — Hedef Tahmin Tahmin
18- Yabanos usmukdu Sdeemol savess =l 125 1E0 150 180 200 200
‘Gostengsye Clighin Aoklansa: A% wihredn LHD yamano uyTukdy Shrenciyse wditim wenibaosktie,
Hesaplama Fontene: Syt
Werinin Kaymade: arend el deire beeskank
Sorumiu Idare:
2034 7S
2033 2035 203 2037
et
Performans Do Birimi 2023 el B}ru:-ru i Tl Talrndm
20 Yan dal v oift ana dal prooramincan
e obnikar i ool Tea SEssna Oran 0.5 1787 (18 L] s s
'l
‘Gostengeye lighinm Soklana:
Hesaplama Yonten: wam dal v oft ara dal progoramndan memun claniann Sy InDlam, e SEs
Werinin Kayrad: Erend Blerl deire beeskoanby
Sorumiu Tdare:
At Program K munda YWirdtiilecek Faaliyet Maliyetlberi
— 2024 el 2025 2028 2027
IBubfoe Hiach Bukoe Tahmimn Tahmin
Deoichiora v Topia Uzrnandih Qi 3220000 a 435,000 502000 575000
Bubboe i 333 00 & AZE (00 SEG (0 S 8
o ] ] ] ]
YW uksckoderebim Honamian Bikgi s Kulblred Kaynadkcaer
ke Soortit Alsamren Gelistrilmes Bizmeticn e — S.r63.000 F-B63.000 SB68.000
SLEE 00D LPES 530 EREE 0D P AEE (00 A HEe 0D
o ] ] ] ]
Vihsehidretim HKanamian Birinci Odgreten PS4 7 6500 254 160.505 WAL FeE 20 . B 1000 1139571000
Bultee 1ci 5003 253 (00 133 Q30 F0D S0 136 (00 1016 511 (00
Bultee D 22T R0 2I0eLE 2 506 00 3 OEDL (0D
YukssRidrebim Honamilan Tkieecl Ogrotomnm a a a a a
Bubboe i & o o o o
e o T af T gy T o T &
TOPFLAM [ ] EEs 025 843 P08 2. 00 1007 206000 1i.1Fh0i0.000

47



Gerekoe ve .l.-;ll:lurnnlar

At Program Hedaf:

Ogretim vyelerinin bilem=s] calismalaring desteklemak, niteliklerin gelistirecek projelers tesviklerimn saglamak purtici «s
purtdiEi eqgilim ve arganicasyanlara Lesviklerini saglamak

I alamnda yvelkin, erastarm&a, BHlg arelen ve aklaran akedermigyaniar pelstivilmesi

FPerfonmans Gasterngeleri

2024 75

2024 2025 2026 2027
Performans
Eosterges O Birimi 2023 i GEre. et Tl Tl
I- =00, ST-Eeoayradexd, 55507 e AHTD
kapsamencasl dengilerde drohon closrerm == N1 o5 oz 0z o5 113 13
Ermrney e vaawan saveEd
Gostongeye [lighin SAoklama: Universiteme d8retin clemantan 200% vl igerisinde de 5o, sor-epanded, 550 ve aho kapsaminda desgilence
warmikarran artiriimass ko begeik e ibereatie.
Hesaplama Yorkeme: Fawyn wpEy grchm chema e s2es)
Werinin Karymade: Do Kb Ak te
Borumilu Tdyre:
2024 TS
2024 2035 2026 2027
Performans Panl: Pl Tahmd Tahmd
Gocterges O Binmi o Eerc.
2- Wisokidrebim Kunulu tarabndan
bdirieraosk Crrond ki alaynlancs safianam
sl varorara s dokdors renci 521 a a a a a a
| =3
Frstongeye LHigin S&oklama:
Hesaplama Yomteme: -
Werinin Kaymadge: Lirtfen delary skranimdan sormas ve yarerniiama skdad biglkerin giriniz!
‘Sorumiu Idarme:
2029 TS
2024 2025 2026 2027
Performans Gosterges Do Biremi G,
& Panlanan = Fledet Tahmin Tahmin
- WiksehOretim Eunualu tarytindan
s=adianan aragh e cestsdie melen, k== 1 0 (] a 0 (] a
e il T SSvaE
Hosbergeye [Hishin Acoklamaz
Hesaplama Yorkome: -
Werinin Kaymads: Lt detory shoraninidan waemas v yayriaa sikdad bigikernina girinie!
Borumilu Tdyre:
2024 TS
2024 2035 2026 2027
Performans Gosterges Dol Birimmi Eerc.
= Panlanan s Fladet Tahmin Tahmin
TisOgretim Eunuala, Tirkdse Billnker
Akadomis e TUEITAK blim, fepdk v S o a a 0 a a
| searpal Db Sorvied
‘Eostongeye Highum Soklama:
Hesaplama Yomteme: -
Werinin Kaymadge: Lirtfen delary skranimdan sormas ve yarerniiama skdad biglkerin giriniz!
‘Sorumiu Idarme:
Al Program Kapsaminda Yhrdtilecek Faaliyet Maliyetlberd
2029
20249 2025 202G 2027
e Buoe e Buto: Tahmin Tahmin
TOPLAM a a Li a a
Bt Ici ] o
Bibice Dea i) & & &

48



Faaliyetiors INglin AoslAMAIAET eSS sA s s .

H
i
|
ara, nan nan nan nan nan nan nan nan nan

H
1

i At Program Adiz VUKSEKOERETIMDE OEREMCE YASAMI
| Gerekee ve Aciklamalar
;
i
1

Ulusal dueeyde aogrenci Laralindan Lercib ediicliai artemak ve kandit yagpliran agrencilerin mesunipelins kadar
ihtiyaclarinin kampus i<inds karsilanmasin saglamak amcalikli hedefimizdir.

Al Program Hedelh:
Yuksekdgrelim dfremndlerine sunulan beslapme w8 banmnma hiomstlérinin kaltesinin arbnlmass; Sqrencilérin kgisel ve
SorEial gebgirmi deslieklaperak vasam kaliLesimin yokas] s

Performans GEHEI’ElEri

2024 75
2029 2025 2026 2027
Performans Gostergos) Dol Birimi Eerc.
- Manlanam Tabrmdnd Hzidf Tahimum Tahimim
I~ Banrema hiometieninoen yararkanan
ir | = = 0 a a a a (]

‘Gostengeye Llisgkin Soklama:
Hesaplama Yortens: -
WVerinim Karyradg: Lt detary choramindan ke ve yoriiaTa skl biglkenin girine!
Sorumilu Idare:

2024 TS
2023 2025 20256 2027
Perormans
Eostergesi O Birimi 2023 Pk Gerc. ot | Tl Tl
- Beslenme hiametlerinden yamrtanan S 7010 £.000 £.000 7000 7200 7200
Eﬂtﬂmlllﬂ_ Aoklansa: Safjlik miifhlr vwe spor daine: bagseanbkdy arafindan ywlndblien bedhemme homet epasmendan HE2S wlmds 7000 b

Sfrencnin sarardanmas disin doresdoedlie,

e
Werinin Kayrade: Sadjlik miithir we spor daine: Dagaanbiy

2024 TS

Pedormans Socterges OHol Binimi 2023 “m. Eerc. Imllt 'I'.mll 'I'.mll
3~ ol Bormna dogaen sosyal donah alam Mot o=ars =z 1,HE 1,HE 1220 1220 1220
Frsbengeye Llishkin Soklansa: 0 wibncy Bdrend hasma digen sosyal domats 1EAD mstnedaane: ofacskdr.
Hesaplama Yortens: Sdrencl saesicosyal domat mE
Werinin Karyrade: S kBl e spor daine: bagkoanlds
Sorumilu Ioare:
=024 1=
Performans Gostergos: CHoa Birimi 2023 “m. . Imllt 'I'.mll 'I'.mll
- Ofrencd kullps v tooluliuk Saers =101 k] LS LS LS LS LS
Gostengeye Lighin Soklama: Safili wmlithlr we spor daine Saseandd rafindan ylnihllen 2005 wlnds Bneno kel ve spoct! faslivet savsann
]'5- olmas plenlanmeakdack.
Hesaplama Yontens:
Werinin Karymadas s:-ui-.humvcsn:u-mmuaqha-h:-
Sorumilu Idare:
2034 7=
Pedormans Gosterges OHoa Birimi 2023 Hm. Serc. Imllt 'I'.mll 'I'.mll
S Soemgesd, wifhbred v soorbil Toalnet s == 135 L= L= = 20 20
Frsbengeee Llishkin Soklana: Sl BORL v Spor Daine: Bagiaynia]s Earalindan 2025 vl eerisince 19 sosval, k0RO ve oot Faaliect vamioees
olanbanmakisder .
Hesaplama Yortens: San
Werinin Harymade: Sl Bolur ve Spor Daine: Bagkanian
Sorumilu Idare:
2034 1=
Pedormans Sostargos O Binimi o “m. Garc. Imllt 'I'.mll 'I'.mll
& WimsrkSretimcke Sfnete] s
[ e S —— TL a fu] fu] fu] fu] fu]
Hosbengeye: [liguim Aoklansa:
Hesaplama Yortens: -
Vearinin Kayraid: LLrtfesrs chobory edoramanactan, kovemes v parenikaera sikddd bdgikenini girine

Sl Tdaee:



2024 TS
Pedormans Gostergoec OHoa Birimi 2023 “m. EerC. lml Y 'I'.ml i 'I'.ml /
- Fissekodretimoe: Sqrend Dasna l 21780 0000 =000 50000 200,000 300,000
Gostengeye Lishin Aoklama: “Safjii KOMLr v Spor Daine Baskanda]l taralndan yirieilon beskenme himmel kareamands o8nenc basma
Hesaplama Yonkenu: TL
Werinin Kayrade: oyl HOHUr v Spor Daine: Bashandagi
Sorumiu Idare:
2024 TS
Perdormans Gosherges) CHea Birimi 2023 “m. Eerc. Iml et 'I'.ml i 'I'.ml i
S W LS o OO T e T
e — ran L =) 90 30 50 31 31
Eostengeye Lishinm Aoklama: Universitemorn dlizonienen maEmreniet andketien nothoesinde 3025 yib kgerisinoe Do oromn 5830 orannda odmross
Aahumin el rekdncie,
Hesaplama Yorkems: o
Werinin Kaymads: Sl wiihir e spor daire: oasasnbi
2024 TS
Pedormans Gostergesh CHol Birimi 202Z “m. EerC. lml '} 'I'.ml i 'I'.ml i
G WSRO EEInce. SO e een S dan
sk MizTretinden yararkanan Sdnenc ran 0,05 0,0 0,05 o007 o.0F o007
Syerann toclm Sirenc sTeEns oo

Gostengeyre [iskin Soklama:
Hesaplama Yontens:
Werinin Karyrade:

Sorumiu Tdase:

Al Program K

0 vilincts Boplam Sdrenciloenin 467 ann sadiic hemetinden vararanmas: planbarmaktade.
Oran

Safjiik wLifir e spor daine Sasaanidi

minda Yhrdtilecek Faaliyet Malivetlberd

A% 157 30

10 L3P 000

1 Uriversbermie Sadik Bolor we Spor Doire Baghaniad Brradndan kbl seosoor Faalisetien donem besancs Sirimbenden alimam leodosr s odrencilonin fabopied
1 dodnatemons planlanarak vl kersinde wepldorakdadr. Faalvetior genedde Srencd koslbpheri barabndsn wOrofllrekdodie. Hes hind spor srkssbadosban,
H o nferaredar, konserher, oreesunikset e sy forenlen | Selich gon v fevftalar ol e seddbde yepadmakd oo,

Saglik Hzneetien

50



ARDAHAN ONIVERSITESI PERFORMANS BILGIST

TEORE T

Al Program Ads:
Gerskce we Aciklamalar

Al Program Hedefi:

Eapsarmh ve kathima programlarda yenlikeg orgenicasyonlarda girew alabilecek, analilik dogiinen, etik dedgeriert yakesk
alanlanmnda liderlik yagahilecek, Blim orelen @& Buanun plama akbanlimasim saglayvan nitehikh mesunlar yetigtrabdrmeak.
Gerak ulusal, gerekss uluslararas: dliseyde anisersitelerdeki gsligrmealer Lakip etmesk anlarla ighirlils yaparak caddasg

wygarhk diceyinde efilim ve Sorelim yaprmak.

i Meslekl yeterlilis sahilsi we geligir
Performans Gostergelari

e agk mesunlar yelEtirilmesi

024 ¥5
2023 2025 2025 2027
Perdormans
Gosterges: Oiou Binimid ] — = Gerc. e Tl Tl
L- Dokdora oditmni Eamamioyankann sorasi e [E] a5 a5 E] 35 5
Gostengeye [lighin Soklama: ST il icersinde =TS dfrencinim daha dokdora editimni Bamamilames planianmeddede .
Hesaplama Yomicmes Caostora Edfpbmin Tamambreanbnm Saesi
Werinin Hayrags Edrema Igler Daine Boghaanibis
Sorumilu Tikaee:
20249 75
2023 2005 20256 2027
Perormans
Gosterges oMo B ] e EerC. ot Ttk Tmdarmd
2- Efjitim bilimberi ontenjan dolulus oran Sran a =] (=] (=] (=] (=]
Sostrngepe [l Soklana: S0 wiknda Edgibm bllimder mombergan dolulus orzneram eSS olorers e e lmeeschocir
Hesaplama Forkcmses ESitim Sdimnkon kontenian dolubek orany Topdam kombongar dololul o
Werinin Hayradgs Sdrera Isher Daine Boghoaanibis
Sorumilu Tiaee:
0249 TS
202 2025 20215 2027
Performans
Gosterges oMo B Zoay e Eerc. ot Tl Tmarmd
i:-.ﬂh'l'l‘l oo Sonesinie b me &ran 41 a0 a0 s ao ang

Gostengeye Iligon Soklana:
Hesaplama Yontcme:
Werinin Hayrade:

Sorumilu Idare:

200 il cerkinde HHS orandrets oSnencilborin eimibenind program sonesd icinde b rmeden ahman ol e
Oran

Oadremdl ke Daine: Borskaanbls

2024 TS
2023 2025 2025 2027
Perdormans
Gosterges: Oiou Binimid ] — = Gerc. e Tl Tl
- Fren limben komenjan dobuluk oran Cran a ] ] ) ) =)
‘Gostorgeye [igun Soklana:
Hesaplama Yorksme:s Fon Dl sombergary Topdam kontengar
Werinin Haymadg: Egren Dsherl Caine Borskanbis
ol w Tokares
2024 TS
2023 2005 20256 2027
Perormans
Gosterges Mo Bnirmid ] e Eerc. ot Ttk Tmdarmd
'S'I K“I "‘:'“I mllh“”“’l"m" we S 0000 TE0,000 TE0,000 S0 000 B0 000 B0 000
Gostengere [iskn Soklans:

Hesaplama Yortome:
Werinin Hayrade:
Sorunilu Idaeme:

Koblpene W Ddkmantzerson Dare Basgkownlef Bdrrensinade Fasivet gosteenn ihiohanedorn eyerosdan v wl
cimedn edinilernk olan verd sl e 2005 il cerisincin Sfened boeana dlgaonk: ol kesrak e B0 olwak

mesapdyrmakiade

S

KOblpene wn Dk lmanteeson Dane Basghkownled

0249 TS
i 2025 2035 2027
Perormans
Gosterges OHou B Zoa3 — == Eerc. i T Tl
= Kulumarn:l:buln._run-a-q'n-ﬂ :ﬂ-a:la = = an an a0 uz uF

Gostengeye [ishin Soklana:

Hesaplama Yomtemne:
Werinin Kayreade:
‘Sorumilu Idare:

Kobiprane we Ddakomantasson Dane: Bagkanid bumrsesinde faaivet gosteren ibiohansionin erynastan ve wl

icincie edinilerek olan venl sl e F025 v corsinde Srenc borana diseosk olan kaenak savts 30 olerak

nesapia ekt
=500
Koblprane v Ddkamanizesson Dane: Baskanisd

51



B0I3 TS
2033 2025 2035 2037
moherges
o Dt Birimi el Flanlanan _Im” Hedet Tahmin Tahmin
- Etsharmesder vararbaran ksl st =l H A.500 a.500 5 (R0 5. S0 5. 500
Coest o Dlighim Sk S0 yihreds kofUpraeneden 5000 kEinin porardanmess Ehin eclimekdoo.
Hesaplama Yomtens: =S 0]
Verinin Kaymadge: Kahiprane Wi Dokomanizrson e Bagkani
‘Sorumiu Idare:
2023 TS
2034 2035 2035 203T
Performa EoEberges Dol Birimi 203 [ =
— = Manlanan Tahmind Hizxd=f Tahmim Tahmin
& Lsansliil odrencienn loptam F &
Slirenciier icindcki oew Sran Sy ! ! ! = =
‘Eostengeye Llighom Soklama: A0S wiindn o aplacak dokbom programilan ke Bu oranen 2l clmess tahmen el reshecin,
Hesaplama Yomtens: Liznslshl Sjrenc sevesy Topiam Sérencl sres
Werinin Karyradge: el Do Daine Essskanbly
‘Sorumilu Idare:
P
2033 2025 2035 2037
momherge s
R Ditc Birimi el Flanlanan _I:&'” Hedet Tahmin Tahmin
S Dy baermna d e et alam Pt o = Ha= ZHa= 2 Ha= 2 B0 2 230 2830
ot o Dlighim Sk 0% yilindn Sfrencl borna O omaen cditinm alam 230 mebrekosne: Dlacakhr
Hesaplama Yomtens: Oererscl sorvesy! B alane
Werinin Karyrade: Yap Febor v Todoilk Darne: BasdonileSe
‘Sorumiu Idare:
BOI3 TS
2033 2025 203 2027
Performa EoEhe e Dol Birimi 2033 [ =
— - Flanlanam Tahmini Mzl Tahmum Tahmm
L0 Oedrencl beasana dilsen pal alan Mot a1z 21,35 21,35 21,35 21,35 21,35
Gost e g Sk 200% yilncty Sfirencl borana dimen editim alan 21,35 metrokane olacakhr.
Hesaplama Yomtens: e saess Toptamn kapak alan
Werinin Karyrade: Yam ko oo Todoik Dane: Bkl el
‘Sorumiu Idare:
BOI3 TS
2033 2025 203 2027
EoEhe e
Performans Oci Birkmi 2023 i m-}mu;_” o ikl il
_'_I- Dhdrenc dedeion p-'n:h:r.:l_l:'la'n:l.:ln fran 8 .8 0.E 1 = =
‘Gostengeeye Dlighom SAoklama: DM orogrormendan yoranianan Srenol saresren bopiam odnenal igindeld Daymn arthniarak 2468 ol e
ol bzl .
Hesaplama Yomtene: DM orograrmendan saranianan Srenol sres Topdkam odreno s
Werinin Karyrade: Cu5 ligkdlier oooncinesbir il d
‘Sorumiu Idare:
FoFER
2024 2035 20EE 20T
Performa Sosterges fﬂﬂ i 20XEF Serc.
= = Flanlanam Tahmini Fizadief Tahmim Tahmn
:__;_-r:i“ﬂl-n U=l bagana digen Sromdd e L4 s 15 13 Lz 1z
ot o Dlighim &cak S0 yihnda Sreim deeesl bama 15 BSnencnin dlsmmesd dlepln Jloreesdedlin.
Hesaplama Yoo Sedrenc seews R SSred i Lreesd s
Werinin Kargyrade: oermayre] el e berskoanibdn- Sfronci ighodd deene Sosga sk
Sorumlu Idare:
203294 ¥S5
2034 2075 2035 20T
Gosterges il e
Perormans O Binmi 1 i . m-mu;_m Tl i
13- Safx bihmiori komienjan dobabak o Cran 98 g9 g2 k) o g9
‘Gostengeeye: [ligham Soklama: Sadii Dl nisnine ynilan komenjanianm 5259 orannda dolmes tes ek
Hesaplama Yomtens: A
Verinin Kaymadge: L sl dalre borskoankin
Sorumiu Idare:
2034 ¥S5
2034 2035 2035 20T
Performa osherge s l:ﬂtl;- i 203 .
= - Fanlanam Tahmini [ar= Tahmim Tahmun
I Soemral blimies ontonjan dolubsk orane Dran 95 L= g2 g3 L =) L=

Fostengeye Lidan Soklama:
Hesaplama Yortens:
Werinin Karyradge:

Sorumilu Idare:

Syl blimierine aynian kontenganiann 3685 oronnda dolmas bokdenmsdedin,

=31
el el dad

" bkl

52



F R
2024 2035 2028 2037
Performans Gosterges Ot Birimi Gerc.
— = = Manlanan e Hudet Tahmin Tahmin
15 Todrnanl woyn Teanologl Trarsior
Ot [T projeerine knblen S - a a a a a a
=8 )

‘Gostengeye Lighin Aoklana:

Hesaplama Yoatens: -
Verinin Karymadge: Lirtfem doelary shrarindan Gy ve yapmlama skdd bigilenn girine!
‘Sorumiu Idare:

2024 75
zo0za 2025 2026 2027
Gostergesy
Perdormans ‘Do Biremi o i -ﬁ-}”:_” i Tl Tinkermlie
LE- Lomdaranas konabosdais orkas e o a a 5 a 5
[ e Ty~ plew gl e o p- by B o] -
Eostongeye [ighin Soklansa:
Hesaplama Yorkene: -
Werinin Karyrade: Lirtem dotay ckoramindan e v yarymiama skdads bigilening girine!
Sorumil w Tokaere:
2024 75
2024 2025 2026 202T
Gosterges: i i)
PFerormans ‘Do Binemi 2023 . lﬁ}:_m Tyl Tl
-;_j_-r::l:-anc- dilde SIS, oo AT tiomg . z z z z z
Gostongeye [igan &oklansa: 0T wiknds I eSitim orogramenen yahano dilde worimesi planlsnmasdac
Hesaplama Yorfene: s
Werinin Harpradgs: e el i e barkonn ki
Sorumil m Toaee:
2024 75
zo0za 2025 2026 2027
Gostergesy
R Ol Birimi rrel Flanlanan _Im” Hedat Tahmin Tahmin
LE- Yabano uyrukdu akademissen syas = & ] = El 10 10
o bngeye Iligdin Scklana: 00Tyl Unesersilemons 9 opabanc oyruki akosdemesyr stihdam ook keocktr
Hesaplama Yoronue: LA
Werinin Karymade: Porsomed dadre borskomnbis
Sovruimil w Toaee:
2029 75
2024 2025 2026 2027
Gosterges
Perdormans ‘DHoa Biremi 2023 i E};-l;.r- i Tkl Tinkarl
LS Yabanc uyTukdu SOrenc s Sl 135 160 160 180 00 00
Eosbengeye [ishin SAcklansm: 20T vilimcdn LEO wamcn WUkl BSrenckse mhitim wrrikeeakaie.
Hesaplama Voekens: et IE ]
Werinin Haryrads: Srersc Bl delre besskoanbdy
Sorumilu Tckaere:
2029 75
2024 2025 2026 2027
Gosterges: e e
PFerormans ‘Do Binemi 2023 . lﬁ}:_m Tyl Tl
20 Yan dal s ot ana il prosgrsmnecsn
reaern odankar i heolam STERsLE SRS Dran o= oS oS 0 [ ] 1
(=T
Gostongeye [igan &oklansa:
Hesaplama Yorfene: Fam dal we gt ama dal programendan meoen olanianm sapesyf inolam nomen S
Werinin Harpradgs: e el i e barkonn ki
Sorumil m Toaee:
Al Program Hapsaminda Yirithlecek Faaliyet Malivetberi
2025 2026 2027
L— == Butoe Tahmin Tahmin
Daoktora we Tipka Uzmmanbik Egkin 235,000 50200 EEEE
Bt Ici RN L] SDa 0D EEESi i)
Biltre D a o ]
~ S orehim Honomilan Bkl e Kolturs Kaynakar
il Soortit Altsacirsn Gelisbrilmes Hizmeties £.763.000 863000 E.B64.000
Bt Ici A& 0D FASE 0d 88 mhH
Bt D o i i
k] Jdpretim He mik Birinci Orebien s qrE. =a0d kg i50. 508 Wi s nEd
Bidrce Ici FO3 e fd S0 L 36 00
Bl O 2 =00 2806 00
W igretim Hunamilan Dimc OGretm a a a a a
Bt Ici o i o o o
"""" Blloe Dew I gy gy R 1
TOFLARM el 055 =i Em gis gy WA et 230 100F. 206 D3d 1.1 010030

53



‘Oiretim
P v sbhemiz Brimberncken Tkbss vwe o Bilmmier Fakibesl inmni Silinier s Bl Faba it febnil Bl mier FH e Sl Sl a0 da
= TH RIS 0 BT AL SRR Jase ke st sl

Gerekoe ve Aciklamalar

QERETIM ELEMANLARIMG SAELANAN BURS WVE DESTEKLER

At Program Hedalh:

Ogretim wyelerinin bilimssl calismalarini desteklern=k, niteliklerini gelistireces projelers Esviklerin saglamak yurtici we
wurtdisi eqilim «a arganicasyanlara esviklerini saglamak

Performans Gastergeleri

I dlanmda velkin, Braslirmas, Bilgn arelen ve akllaran akadermigyanler pelEtinilme=si

2024 7S
2039 2025 2025 2027
Porformans Plant: P} Tahmi Tahmd
Gostergesi CHoa Birkmi 2023 Gerc.
I- =T, SCl-Evpandod, S50 we AHC
kapsamindas dengikerde S9netim eleoam = s 0.z 0.z s oS oys
Eerarey o VST ST e
Fostengeye [igan Soklansa: Linkersiomer ofrotin clomantan 2025 vl iporisnde de 5o, sC-eeanied, 5501 we ahi kapsamnda dergilondn
TN rhITREs bl begwik oldorrkdie,
Hesaplama Yoo AW S e O o m ChETa e SRS
Werinin Kaymadgs: il Kabem Rpkabril
Sorumiu Idare:
2024 7S
2023 2025 2025 2027
Performans
Gosterges: DHoa Birimi o 1l Gerc. o Tl Tl
- Wilsrkodretim Kunda Earatndan
bedirieneosk: Snoslidi alaniands sabilanan
Burslardan vararianan dokdors sanenc S a a a a a a
| e
Sostengeye LHishin Soklamaz
Hesaplama Yortome: -
Werinin Kayrads: Lirtiesm chotayy elormmirnian, aoveme W paemnika e skdadi bigikerina ginine!
Sorumiu Tidare:
2029 7S
2033 2025 2035 2027
Porformans
Gosterges: DHoa Birmi o — = Gerc. 'S Tkl e
I Wisrkogretam, Kunadld Earatndan
safilonan araghrma deshesdesinen = a ] ] a a ]
s Al T Sl
Eortengeye [igan S&Oklana:
Hesaplama Yortome: -
Werinin Kayradge: Lt chobary ebormmaritiad: oy v gl e ikl e bégilerind girine!
Sorumiu Idare:
2024 7S
2023 2025 2025 2027
Performans Goctergess OHcl Birimi EErc.
- Planianan = Freder Tahmin Tanmin
4 Wisrkogretim Koy, Turkdse Bilnier
Adcachoamisd we TUEITAK bilim, foesik ve = a a a a a a
Eostengeye [igkin Soklana:
Hesaplama Yorkom: -
Werinin Karyrade: Lirtiesrm dotary mlorarirmcian wormes v yaryrila e skdadi bigienind ginne!
Sorumilu Tdare:
Al Program Kapsaminda Yiritilecek Faaliyet Maliyvetberri
2029
2029 2025 2026
(=== Butoe e Bitce Tahmin Tahmin
TOPLAM a [} a a [}
Birtee Ici i il il i il
Bl Dea o o i ] o

54



Faatiy
201 8848054 584 8845285432201 880 BB BAB

A

ligk

AR Program Adiz YUKSEKOERETIMDE OEREMNMCE YASAMI
Gerekoe ve Aciklamalar
Ulsal dueepds agrersci Laralindan tercih adilidigi arftrmak ve kapil yapliran agrencil2rin mesunnsetine kadar
ifhtivaclarinin kampus icinds karsilanmasing saglamak ancelikli hedefimiadir

Al Program Hedeall:
Yuksekdfrelim dgrendlering sunulan beslanmea we bannma hizcmellerinin kalesinin arbnlmads; &grencilerin kgisel ve
sogal qelgimi desieklansrek vasam kalitesimn yukss|bhmses

Performans Gostergelaeri

2024 TS
Pedormans Gostargos ‘Ol Birimmi 1] Hm. Garc. Iml s 'I'.ml i 'I'.ml i
L- Banmima hiometieninden yvararianan
e isimlelphlghin E- a a fu] a a fu]
EHostengeye [lishin Acoklama:
Hesaplama Yorfone: -
Werinin Harymadgs: Lirther dotary chorarmamdan wevpmes v pareriama skdads bigiberina gininiz!
Sorumilu Idare:
029 TS
Peformans Gostergesi Oipa Birkmi 2023 “m. Gerc. Iml i Y 'r.ml i 'r.ml i
2 Beslonme himetierinden yararanan Swa 7.o10 000 5000 7000 7300 700
-Enstnrncrelllﬂ._ Acklana: Sl mllr ve spor dhaine oassanky araindan ynihllen beslenme hemel epsamencdan 2005 wlnds 7000 bin
Sefrencinin pararianmas dikin et
Hesaplama Yomtens: L0
Werinin Kaymadgs: Sl mlilr ve spor dnine: Dok
Sorumiu Tdare:
2024 TS
Performans Gosterges: Otboa Birmi 2023 ] Gerc. ferid et BN
- Cfyrend bepanas dogaen sosyal donah alan [ s r 1,HF 1,HF 120 120 )
‘Gostergeye [lishin Soklana: 20 viinca birend basina dlisen sosyal domats 120 metrekaine olacaktr.
Hesaplama Yomtene: Sedrenc sEyssisosyal donats me
Werinin Haymaage: sxapiie kRl e spor dane: ekl
Sorumiu Tdare:
2024 TS
Performans Gostergesi g Birimi 2023 H:ﬂ::u. Gerc. Iml iy 'l'.ml i 'l'.ml i
A= e kol e bool okl SEss == L ] IS L5 IS IS L5
GFostengeye [lishin Acoklama: Safjlik wiifhir vwe spor daine Saseankiy tarafindan plndbllen 2025 yilmads dSnencd kool Jpove spocti Taaleet sxsrmnm
]'5- oimas plenlarnma ks
Hesaplama Yomtens:
Werinin Haymads: -:-\'.'-ﬂ-\. bl e spor daine: bagkanlde
Sorumilu Tdare:
2024 TS
2039 2025 2025 2027
Performans Gosberges Ol Birimi 2023 Eerc.
FManlanam Tabuninl Hizadef Tahmim Tahmim
- Soewyeal, i v soorbill Tos et saeem =201 135 1= 2 =] 20 20
Frsbengeyre Higkin Soklansa: Sadiik Kol v Spor Daine BEasgicynladi Barahindan Z02% vil cerkinds 09 sooval, lione »e sporti faaliset vaminress
olan b ke
Hesaplama Yomens: S
Werinin Hayrade: Sl Bl v Spor Daine: Baganladi
Sorumiu Tdare:
2024 TS5
2023 2025 2025 2027
Pedormans Gosterges Dol Birimi Gerc.
= Fanianan o Hedet Tahmin Tanmin
& TisrkSidgrobimode Snerdd SasEna
[ — TL a o a a 0 a
‘Gostergeye [lishin Soklana:
Hesaplama Yorfone: -
Werinin Harymadgs: Lirther dotary chorarmamdan wevpmes v pareriama skdads bigiberina gininiz!

Sorumilu Idare:



2024 75

Porformans Gosterges: CHoa Birimi 2023 “m. [0, Iml ryr'd 'I'.ml " 'I'.ml i
- Tissskogretimae Sqrencd Dagna ™ a1 780 50,000 50,000 50,000 300 000 200,000
‘Gosbongeye Iliskin Soklana: Sl Bl v Spor Daine Basgiaynlad taratindan wlicitllon beskenme himeh kmsamarods ofronol basna
2T 000,00TL narcama yesdTas beidenmostodr,
Hesaplama Yortems: !
Werinim Kargmads: Sk K- v Spor Doine: Bagkandi
20249 TS
Performans Gostergess OHou Birimi 2023 “m. Eerc. .ml = “m. - r.ml ;
= WSRO CERTION ST F AT
F— Oran g 50 G0 G0 41 41

Goestergeye Dliskin Acklama:

Hesaplama Yortens:
Werinin Karymade:
Sorumilu Idare:

Unksersiomorn o peniennn mamriniaet snkethen methcesinds 200G il kmerisinde S0 oramin 9290 aranncds olres
Aahmin ol reskc s,

oran
Sl wiiftir v spor dalne Sosaanbb

2024 ¥5
2033 2025 2035 2027
Performans Gostergesi Do Binimi PO GEre.
‘Fanlanam Tatunind Hedef Tahmimn Tahmimn
o wissokodgrotimoe Sencliee wanulan
sadiik NizTretinoen werarkanan Soreno ran Lol 2 00 Ll o007 o007 .07
sxwEamn focksm Slrenc srerans ocan

20EE vilinc toplamn odrencilenn 47 snn sadis hemetinden vararanmes: planlanmakdadr.
Oran

Sl mliur v spor dialne Dorsaan b

Sagl

1 e shemie: Salik B0 e Spor Caine Baghania Bratindan Kl we soor faslveticn’ ddnem bamnda Sirmderden aliman talesler e direncifenin Taleplied
| dodnatimna plankanarak vl oorsinde yaplmaktade, Fasiivetier genelde Stnenc ollplen taratndan sOriilmektedie, Her il spor mdssbakatan,

56



57



FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

2024
coomcos S
(Haziran)

Personel Giderleri
Sosyal Giivenlik Kurumuna
Devlet Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alm Giderleri 1.215.000 750.000 1.737.000 1.970.000 2.138.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK 1.215.000 750.000 1.737.000 1.970.000 2.138.000
Ddéner Sermaye
Ozel Hesap 750.000 500.000 1.000.000 1.100.000 1.100.000

Diger Biitge DisI Kaynak
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2024 2024 2025 2026 2027

EKONOMIK KOD Harcama

Biitge e Biitce Tahmin Tahmin

Personel Giderleri

Sosyal Giivenlik Kurumuna
Devlet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme
BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK
Doéner Sermaye 615.000 152.731 676.000 744.000 744.000
Ozel Hesap

Diger Biitce DisI Kaynak
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2024

EKONOMIK KOD .
Bitge

Personel Giderleri 300.000

Sosyal Glvenlik Kurumuna

Devlet Primi Giderleri 22.000

Mal ve Hizmet Alm Giderleri
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme
BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK 322.000
Ddéner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitge DisI Kaynak

2024

2025
Harcama Biitce
(Haziran) s
404.000
31.000
435.000

2026
Tahmin

467.000

35.000

502.000

2027
Tahmin

535.000

40.000

575.000
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2024

conokico Z peone EE L me
(Haziran)

Personel Giderleri 4.455.000 1.559.202 6.133.000 7.126.000 8.034.000
;‘;‘I’:Lﬁ:‘r’:lng:;':‘r‘lg‘r:“”"a 431.000 206.338 598.000 701.000 790.000
Mal ve Hizmet Alm Giderleri 22.000 32.000 36.000 40.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri 250.000
Sermaye Transferleri
Borg Verme

BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK 5.158.000 1.765.539 6.763.000 7.863.000 8.864.000

Doéner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitge DisI Kaynak
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idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi
Faaliyet Adi

Aciklama

EKONOMIK KOD

Personel Giderleri

Sosyal Giivenlik Kurumuna
Devlet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borg¢ Verme
BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK

Doner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Butge Disi Kaynak
BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK
FAALIYET MALIYETi TOPLAMI

ARDAHAN UNIVERSITESI

YUKSEKOGRETIM

ON LiSANS EGITiMi, LISANS EGITiMi VE LISANSUSTU EGITIM
Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Yiiksek6gretim Kurumlari Birinci Ogretim

Yiiksekdgretim Kurumlari Birinci Ogretim faaliyetini Giniversitemizde Fakiilteler,
Yiksekokullar, Meslek yliksekokullar araciligi ile stirdirilmektedir.

2024 Hazrgzrlna 2025 2026
Butce e Butce Tahmin
416.716.000 248.113.456 643.962.000 748.434.000
45.355.000 29.181.412 77.674.000 90.215.000
96.182.000 42.862.862 137.502.000 155.942.000
35.000.000 13.773.160 51.000.000 1.190.000
593.253.000 333.930.890 910.138.000 995.781.000
2.223.500 229.415 2.606.700 3.060.000
2.223.500 229.415 2.606.700 3.060.000
595.476.500 334.160.305 912.744.700 998.841.000

2027
Tahmin

844.188.000
101.693.000

169.273.000

1.357.000

1.116.511.000
3.060.000

3.060.000
1.119.571.000
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2024

EKONOMIK KOD .
Bitge

Personel Giderleri

Sosyal Glvenlik Kurumuna
Devlet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alm Giderleri 6.825.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme
BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK 6.825.000
Ddéner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitge DisI Kaynak

2024
Harcama
(Haziran)

4.184.929

4.184.929

2025
Bitge

9.757.000

9.757.000

2026
Tahmin

11.066.000

11.066.000

2027
Tahmin

12.012.000

12.012.000
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2024

EKONOMIK KOD N
Bltge

Personel Giderleri

Sosyal Glvenlik Kurumuna
Devlet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri 672.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme
BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK 672.000
Doéner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitge DisI Kaynak

2024
Harcama
(Haziran)

185.620

185.620

2025
Bitce

961.000

961.000

2026
Tahmin

1.089.000

1.089.000

2027
Tahmin

1.182.000

1.182.000
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idare Adi
Program Adi
Alt Program Adi

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi

Aciklama

EKONOMIK KOD

Personel Giderleri

Sosyal Gilvenlik Kurumuna
Devlet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme
BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK

Doéner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Disi Kaynak
BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK
FAALIYET MALIYETI TOPLAMI

ARDAHAN UNIVERSITESI

YUKSEKOGRETIM

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCi YASAMI

Yiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin
artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yikseltilmesi

Yiiksekdgretimde Ogrenci Yasamina iliskin Diger Hizmetler

Universitemiz kampis alaninda yapimi tamamlanan spor kompleksinde égrenci yasam
merkezi yapilmistir. Bu yasam merkezinde 6grencilerin ders disi vakitlerini gegirecekleri

sinema, ylizme havuzu, ihtiyaglarini karsilayacaklari magazalar bulunmaktadir.

2024
Bltge

7.635.000
2.004.000

425.000

10.064.000

10.064.000

2024
Harcama
(Haziran)

490.009

4.771

494.780

494.780

2025
Butge

3.522.000

4.105.000

607.000

8.234.000

8.234.000

2026
Tahmin

3.877.000

4.772.000

690.000

9.339.000

9.339.000

2027
Tahmin

4.022.000
5.365.000

750.000

10.137.000

10.137.000
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2024

EKONOMIK KOD N
Bltge

Personel Giderleri

Sosyal Glvenlik Kurumuna
Devlet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri 40.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Borg Verme
BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK 40.000
Doéner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitge DisI Kaynak

2024
Harcama
(Haziran)

2025
Butce

57.000

57.000

2026
Tahmin

65.000

65.000

2027
Tahmin

71.000

71.000

66



2024

conowkico  Z eone BB me
(Haziran)

Personel Giderleri 1.925.000 344.759 2.646.000 3.075.000 3.467.000
;‘;‘I’:Li:‘r’:lng:;';‘r‘lz‘r:“”"a 304.000 39.254 423.000 492.000 555.000
Mal ve Hizmet Alm Giderleri 44.000 749.702 164.000 186.000 196.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Borg Verme

BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK 2.273.000 1.133.715 3.233.000 3.753.000 4.218.000

Ddéner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitge DisI Kaynak
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EKONOMIK KOD Iil?tzct
Personel Giderleri 38.856.000
S T asmsn
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 6.767.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler 1.499.000
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK 51.028.000

Doéner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitce Disl Kaynak

2024
Harcama
(Haziran)

13.757.787

1.583.601

3.711.984

19.053.372

2025 2026 2027
Butge Tahmin Tahmin
53.457.000 62.113.000 70.035.000
5.438.000 6.319.000 7.125.000
9.677.000 10.973.000 11.910.000
1.900.000 2.163.000 2.335.000
70.472.000 81.568.000 91.405.000
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2024

EKONOMIK KOD N
Butce

Personel Giderleri

Sosyal Givenlik Kurumuna
Devlet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri 50.000.000
Sermaye Transferleri
Borg Verme
BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK 50.000.000
Doner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Bitge Disi Kaynak

2024
Harcama
(Haziran)

2025
Bitge

40.000.000

40.000.000

2026
Tahmin

107.119.000

107.119.000

2027
Tahmin

122.128.000

122.128.000
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2024

coomcos S
(Haziran)

Personel Giderleri 5.729.000 5.194.880 17.305.000 20.107.000 22.672.000
SDZ‘{ZL?,:‘;?I“Q:;Z:;‘T“"E‘ 638.000 539.475 931.000 1.126.000 1.298.000
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 324.000 150.117 513.000 582.000 631.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler 8.950.000 8.531.148 12.796.000 14.512.000 15.752.000
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK 15.641.000 14.415.621 31.545.000 36.327.000 40.353.000

Doner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Bitge Disi Kaynak
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EKONOMIK KOD él?tzgt
Personel Giderleri 11.627.000
S
Mal ve Hizmet Alm Giderleri 300.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK 12.772.000

Doéner Sermaye
Ozel Hesap

Diger Biitge DisI Kaynak

2024
Harcama
(Haziran)

5.580.146

412.490
60.076

6.052.712

2025 2026 2027
Bitge Tahmin Tahmin
16.451.000 19.115.000 21.551.000
1.177.000 1.367.000 1.541.000
430.000 488.000 529.000
18.058.000 20.970.000 23.621.000
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EKONOMIK KOD ;i?tz;
Personel Giderleri 11.861.000
S e
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 129.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Borg Verme

BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK 12.835.000

Doner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Butge Disi Kaynak

2024
Harcama
(Haziran)

2.964.739

375.041
23.396

3.363.175

2025 2026 2027
Bltce Tahmin Tahmin
9.686.000 11.255.000 12.690.000
1.177.000 1.367.000 1.542.000
184.000 209.000 227.000
11.047.000 12.831.000 14.459.000
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2024

EKONOMIK KOD N
Bltcge

Personel Giderleri

Sosyal Glvenlik Kurumuna
Devlet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri 2.780.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Borg Verme
BUTGE iGi TOPLAM KAYNAK 2.780.000
Doner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Butge Disi Kaynak

2024
Harcama
(Haziran)

2025
Bltcge

3.976.000

3.976.000

2026
Tahmin

4.510.000

4.510.000

2027
Tahmin

4.895.000

4.895.000
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2024

coomkioo  F% eome 25 me o
(Haziran)

Personel Giderleri 12.798.000 6.147.837 17.614.000 20.465.000 23.078.000
;Zi‘::ig:‘;fing:;';‘r‘lre“r?““"a 1.481.000 778.188 2.062.000 2.396.000 2.702.000
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 4.095.000 2.494.186 5.854.000 6.638.000 7.206.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Borg Verme

BUTGE iGi TOPLAM KAYNAK 18.374.000 9.420.211 25.530.000 29.499.000 32.986.000

Doéner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitge Disl Kaynak
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FAALIYETLER DUZEYINDE ARDAHAN UNIVERSITESI PERFORMANS PROGRAMI MALIYETI

PROGRAM SINIFLANDIRMASI

ARASTIRMA, GELISTIRME VE
YENILIK

YUKSEKOGRETIMDE BiLiMSEL

ARASTIRMA VE GELISTIRME

Yiksekogretim Kurumlarinin

Bilimsel Arastirma Projeleri
HAYAT BOYU OGRENME

YUKSEKOGRETIM KURUMLARI
SUREKLI EGITIM FAALIYETLERI

Toplum Hizmetine Sunulan
Egitim Programlari, Kurs ve
Seminerler

YUKSEKOGRETIM

ON LiSANS EGITiMi, LISANS
EGITiMi VE LISANSUSTU
EGITIM

Doktora ve Tipta Uzmanlk

Egitimi

Yiksekogretim Kurumlari

Bilgi ve Kiltlirel Kaynaklar ile

Sportif Altyapinin
Gelistirilmesi Hizmetleri
Yiksekogretim Kurumlari
Birinci Ogretim

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI

YASAMI

Yiksekogretimde Beslenme

Hizmetleri
Yiiksekogretimde Kiltiir ve
Spor Hizmetleri
Yiksekdgretimde Ogrenci
Yasamina iliskin Diger
Hizmetler
Yiiksekogretimde Saglik
Hizmetleri

YONETIM VE DESTEK

PROGRAMI

TEFTIS, DENETIM VE

DANISMANLIK HIZMETLERI
Hukuki Danismanlik ve
Muhakemat Hizmetleri

UST YONETIM, iDARI VE MALI

HIZMETLER
Genel Destek Hizmetleri

insaat ve Yapi islerinin
Yaratilmesi

insan Kaynaklari Yénetimine

iliskin Faaliyetler
Ozel Kalem Hizmetleri

Strateji Gelistirme ve Mali
Hizmetler

Tasinmaz Mal Gelirleriyle
Yiratilecek Hizmetler

Yiksekdgretimde Ogrencilere 25.530.00

Yonelik idari Hizmetler

GENEL TOPLAM

2025 2026 2027
BUTCE iCi BBIT;E TOPLAM BUTCE ici B:;IT;E TOPLAM BUTCE iCi BEEE TOPLAM

1.737.000 1.000.000 2.737.000 1.970.000 1.100.000 3.070.000 2.138.000 1.100.000 3.238.000

1.737.000 1.000.000 2.737.000 1.970.000 1.100.000 3.070.000 2.138.000 1.100.000 3.238.000

1.737.000 1.000.000 2.737.000 1.970.000 1.100.000 3.070.000 2.138.000 1.100.000 3.238.000

0 676.000 676.000 0 744.000 744.000 0 744.000 744.000

0 676.000 676.000 0 744.000 744.000 0 744.000 744.000

0 676.000 676.000 0 744.000 744.000 0 744.000 744.000

936.345.0 938.951.7 1.025.705 1.028.7651.149.352 1.152.412
00 2.606.700 00 000 3.060.000 000 ‘0003.060.000 000
917.336.0 919.942.7 1.004.146 1.007.206 1.125.950 1.129.010
00 2.606.700 00 000 3.060.000 000 '0003.060.000 000
435.000 0 435.000 502.000 0 502.000 575.000 0 575.000
6.763.000 06.763.000 7.863.000 07.863.000 8.864.000 08.864.000
910.138.0 912.744.7 995.781.0 998.841.01.116.511 1.119.571
00 2.606.700 00 00 3.060.000 00 .0003.060.000 000
19.009.00 19.009.00 21.559.00 21.559.00 23.402.00 23.402.00
0 0 0 0 0 0
9.757.000 09.757.000 11.066.00 11.066.0012.012.00 12.012.00
0 0 0 0
961.000 0 961.000 1.089.000 01.089.0001.182.000 01.182.000
8.234.000 08.234.0009.339.000 09.339.000 10'137'08 10'137'08
57.000 0 57.000 65.000 0 65.000 71.000 0 71.000
203.861.0 0 203.861.0296.577.0 0 296.577.0334.065.0 0 334.065.0
00 00 00 00 00 00
3.233.000 03.233.000 3.753.000 03.753.0004.218.000 04.218.000
3.233.000 03.233.000 3.753.000 03.753.0004.218.000 04.218.000
200.628.0 0 200.628.0292.824.0 0 292.824.0329.847.0 0 329.847.0
00 00 00 00 00 00
70.472.00 070.472.00 81.568.00 081.568.00 91.405.00 O91.405.00
0 0 0 0 0 0
40.000.00 0 40.000.00107.119.0 0 107.119.0122.128.0 0 122.128.0
0 0 00 00 00 00
31.545.00 31.545.00 36.327.00 36.327.0040.353.00 40.353.00
0 0 0
0 0 0 0 0 0
18.058.00 18.058.00 20.970.00 20.970.00 23.621.00 23.621.00
0 0 0 0 0 0
11.047.00 11.047.0012.831.00 12.831.00 14.459.00 14.459.00
0 0 0 0 0 0
3.976.000 03.976.000 4.510.000 04.510.000 4.895.000 04.895.000
0 25.530.00 29.499.00 0 29.499.00 32.986.00 0 32.986.00
0 0 0 0 0 0
1.141.943 1.146.2251.324.252 1.329.156 1.485.555 1.490.459
.0004.282.700 700 .0004.904.000 000 1000 4.904.000 000



EKONOMIK SINIFLANDIRMA DUZEYINDE ARDAHAN UNIVERSITESI PERFORMANS PROGRAMI MALIYETI

2025

. YONETI
HiZMET Wiy

EKONOMIK KOD  PROGRA
MLAR| DESTEK

TOPLAM PR?AGIRA

654.021 117.159

Personel Giderleri 000 .000

Sosyal Glivenlik
Kurumuna Devlet
Primi Giderleri

82.408. 11.208.
000 000

Mal ve Hizmet Alim 150.653 20.798.

Giderleri .000 000
Faiz Giderleri
. 14.696.
Cari Transferler 000
. . 51.000. 40.000.
Sermaye Giderleri 000 000
Sermaye
Transferleri
Bor¢ Verme
Yedek Odenekler
BUTCE iCi TOPLAM 938.082 203.861
KAYNAK .000 .000
. 3.282.7
Doner Sermaye 00
.. 1.000.0
Ozel Hesap 00
Diger Biitce Disi
Kaynak
BUTGCE DISI TOPLAM 4.282.7 0
KAYNAK 00
942.364 203.861
GENEL TOPLAM 200 000

PROGRA
M DISI
GIDERLE

0

0

0

2026

. YONETI
HiZMET IV

PROGRA
TOPLAM MLARI DESTEK

TOPLAM PR(:AGIRA

771.180 759.904 136.130
.000 .000 .000

93.616. 95.723. 13.067.
000 000 000

171.451 170.858 23.586.

.000 .000 000
0
14.696. 16.675.
000 000
91.000. 1.190.0 107.119
000 00 .000
0
0
0
1.141.9 1.027.6 296.577
43.000 75.000 .000
3.282.7 3.804.0
00 00
1.000.0 1.100.0
00 00
0
4.282.7 4.904.0 0
00 00
1.146.2 1.032.5 296.577
25.700 79.000 .000

PROGRA
M DISI
GIDERLE

0

0

0

2027

HiZMET YslNVEET ! PROGRA
TOPLAM iRete DESTEK B TOPLAM

MLARI PROGRAGIDERLE

TOPLAM
M

896.034 856.779 153.493 1.010.2
.000 .000  .000 72.000
108.790 107.888 14.763. 122.651
.000 .000 000 .000
194.444 185.466 25.594. 211.060
.000 .000 000 .000
0 0
16.675. 18.087. 18.087.
000 000 000
108.309 1.357.0 122.128 123.485
.000 00  .000 .000
0 0
0 0
0 0
1.324.2 1.151.4 334.065 i 1.485.5
52.000 90.000  .000 55.000
3.804.0 3.804.0 3.804.0
00 00 00
1.100.0 1.100.0 1.100.0
00 00 00
0 0
4.904.0 4.904.0 b @ 4.904.0
00 00 00
1.329.1 1.156.3 334.065 0 1.490.4
56.000 94.000  .000 59.000
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FAALIYETLERDEN SORUMLU HARCAMA BiRIMLERI

idare Adi ARDAHAN UNIVERSITESI
Yil 2025 (Cumhurbagkani Teklifi)
PROGRAM ALT PROGRAM
ARASTIRMA, GELISTIRMEVE ~ YUKSEKOGRETIMDE BiLIMSEL
YENILIK ARASTIRMA VE GELISTIRME

ON LISANS EGITiMIi, LISANS
EGITiMi VE LISANSUSTU EGIiTiM

YUKSEKOGRETIM

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCi
YASAMI

TEFTIS, DENETIM VE
DANISMANLIK HiZMETLERI

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI (ST YONETIM, iDARi VE MALI

HiZMETLER

FAALIYET

Ylksekogretim Kurumlarinin
Bilimsel Arastirma Projeleri

Doktora ve Tipta Uzmanlik Egitimi

Ylksekogretim Kurumlari Bilgi ve
Kaltarel Kaynaklar ile Sportif
Altyapinin Gelistirilmesi Hizmetleri

Yiiksekogretim Kurumlari Birinci
Ogretim

Yiksekogretimde Beslenme
Hizmetleri

Yiksekogretimde Kultiir ve Spor
Hizmetleri

Yiiksekdgretimde Ogrenci Yasamina
iliskin Diger Hizmetler

Yiiksekogretimde Saglik Hizmetleri

Hukuki Danismanlik ve Muhakemat
Hizmetleri

Genel Destek Hizmetleri

insan Kaynaklari Yonetimine iligkin
Faaliyetler

insaat ve Yapi islerinin Yiritilmesi
Ozel Kalem Hizmetleri

Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler

Tasinmaz Mal Gelirleriyle
Yaratllecek Hizmetler

Yiiksekdgretimde Ogrencilere
Yénelik idari Hizmetler

SORUMLU HARCAMA BiRIiMi

OZEL KALEM (REKTORLUK)
LISANSUSTU EGiTiM ENSTITUSU

KOTUPHANE VE DOKUMANTASYON
DAIRE BASKANLIGI

iDARi VE MALI iSLER DAIRE
BASKANLIGI, KUTUPHANE VE
DOKUMANTASYON DAIRE
BASKANLIGI, BiLGi iISLEM DAIRE
BASKANLIGI, YAPI iSLERi VE TEKNiK
DAIRE BASKANLIGI, ARDAHAN
SAGLIK HiZMETLERI MESLEK
YUKSEKOKULU, FEN BIiLIMLERI
ENSTITUSU, MUHENDISLIK
FAKULTESI, TEKNIK BiLIMLER
MESLEK YUKSEKOKULU, iKTiSADI VE
iDARI BIiLIMLER FAKULTESI, GUZEL
SANATLAR FAKULTESI, ARDAHAN
iNSANi BiLIMLER VE EDEBIYAT
FAKULTESI, ILAHIYAT FAKULTESI,
TURIZM VE OTEL iSLETMECILIGi
YUKSEKOKULU, CILDIR MESLEK
YUKSEKOKULU, GOLE MESLEK
YUKSEKOKULU, SOSYAL BiLIMLER
MESLEK YUKSEKOKULU, POSOF
MESLEK YUKSEKOKULU, SAGLIK
BiLIMLERi FAKULTESI, LISANSUSTU
EGITIM ENSTITUSU, SPOR BILIMLERI
FAKULTESI

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE
BASKANLIGI

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE
BASKANLIGI

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE
BASKANLIGI

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE
BASKANLIGI

HUKUK MUSAVIRLIGI

OZEL KALEM (GENEL SEKRETERLIK),
iDARi VE MALI iSLER DAIRE
BASKANLIGI, KOTUPHANE VE
DOKUMANTASYON DAIRE
BASKANLIGI, BiLGI iSLEM DAIRE
BASKANLIGI, YAPI iSLERi VE TEKNiK
DAIRE BASKANLIGI

PERSONEL DAIRE BASKANLIGI

YAPI iSLERIi VE TEKNiK DAIRE
BASKANLIGI

OZEL KALEM (REKTORLUK)

STRATEJi GELISTIRME DAIRE
BASKANLIGI

iDARi VE MALI iSLER DAIRE
BASKANLIGI

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE
BASKANLIGI, OGRENCI iSLERI DAIRE
BASKANLIGI
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PERFORMANS GOSTERGELERININ iZLENMESINDEN SORUMLU BIiRIMLER

PERFORMANS GOSTERGELERININ iZLENMESINDEN SORUMLU BIRIMLER

idare Adi: ARDAHAN UNIVERSITESI
PROGRAM ALT PROGRAM PERFORMANS GOSTERGELERI SORUMLU BIRIM
ARASTIRMA ALTYAPILARI Aragtirma altyapisi projesi tamamlanma orani OZEL KALEM (REKTORLUK)
Ar-ge'ye harcanan biitgenin toplam biitceye orani OZEL KALEM (REKTORLUK)
:yie, sonucu ortaya gikan Uriinlere iliskin alinan patent OZEL KALEM (REKTORLUK)
Ar-ge sonucu ticarilestirilen iriin sayisi OZEL KALEM (REKTORLUK)
Arastirma merkezleri gelir miktari OZEL KALEM (REKTORLUK)
Aragtirma merkezlerinin sanayi ile yaptigi proje sayis OZEL KALEM (REKTORLUK)
ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK YUKSEKOGRETIMDE BiLIMSEL ARASTIRMA VE P o
GELISTIRME BAP kapsaminda desteklenen arastirma projeleri sayisi OZEL KALEM (REKTORLUK)
Ogretim elemani basina diigen ar-ge proje sayisi OZEL KALEM (REKTORLUK)

Patent, faydali model ve endiistriyel tasarim basvuru sayisi OZEL KALEM (REKTORLUK)

Ulusal ve uluslararasi kuruluglar tarafindan desteklenen

o OZEL KALEM (REKTORLUK)
ar-ge projesi sayisi

Uluslararasi endekslerde yer alan bilimsel yayin sayisi OZEL KALEM (REKTORLUK)

Dezavantajli gruplara yénelik sosyal entegrasyon ve

PRRINS ) YAPI iSLERI VE TEKNiK DAIRE BASKANLIGI
kapsayiciliga iligkin yapilan faaliyet sayisi

Egitim programlarina basvuran kisi sayisi OGRENCI iSLERI DAIRE BASKANLIGI

. R . RV Mezunlara yénelik gergeklestirilen faaliyet sayisi SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI
HAYAT BOYU GGRENME YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLI EGITIM

FAALIYETLERI .
Surekli Egitim Merkezi (SEM) ve Dil Merkezi (DILMER) - By
o e (Tl . o OZEL KALEM (REKTORLUK)
tarafindan mesleki egitime yonelik verilen sertifika sayisi
Tamamlanan sosyal sorumluluk projeleri sayisi SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI
Universitenin gevrecilik alanlarinda aldigi 6diil sayisi OZEL KALEM (REKTORLUK)
Ameliyat sayisi
TEDAVI EDICi SAGLIK TEDAVI HIZMETLERI Universite hastaneleriiniteliklilyatak ora:
Universite hastaneleri yatak doluluk orani
Yatan hasta sayisi
“SuCI, SlCI-Expanded, SSCl Vf: AHCI kapsamindaki dergilerde OZEL KALEM (REKTORLUK)
dgretim elemani basina diisen yayin sayisi
Yuiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenecek oncelikli
alanlarda saglanan burslardan yararlanan doktora dgrenci OZEL KALEM (REKTORLUK)
saylsi
OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN BURS VE Vuksekoglretlm Kurulu tarafindan saglanan arastirma OZEL KALEM (REKTORLUK)
DESTEKLER desteklerinden yararlananlarin sayisi
Yiksekdgretim Kurulu tarafindan saglanan yurt disinda
yabanci dil yeterliliklerinin artirilmasina yonelik burslardan OZEL KALEM (REKTORLUK)
yararlanan sayis
Yuksekodgretim Kurulu, Turkiye Bilimler Akademisi ve - By
TUBITAK bilim, tesvik ve sanat édiilleri sayisi OEL AN (REQTIRUDE]
Doktora egitimini tamamlayanlarin sayisi OGRENCI iSLERI DAIRE BASKANLIGI
Egitim bilimleri kontenjan doluluk orani OGRENCI iSLERI DAIRE BASKANLIGI
Egitimin program siiresinde bitirilme orani OGRENCI iSLERI DAIRE BASKANLIGI
Fen bilimleri kontenjan doluluk orani OGRENCI iSLERI DAIRE BASKANLIGI
Kiitiiphanede bulunan basili ve elektronik kaynak sayisi ~ KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE BASKANLIGI
Tl emeGts (e Gfrens g digen el v KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE BASKANLIGI
elektronik kaynak sayisi
Kiitiiphaneden yararlanan kisi sayisi KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE BASKANLIGI
Lisansiisti égrencilerin toplam égrenciler icindeki payi OGRENCI iSLERI DAIRE BASKANLIGI
Ogrenci basina diisen egitim alani YAPI iSLERi VE TEKNiK DAIRE BASKANLIGI
ON LISANS EGiTIMI, LISANS EGiTiMi VE LISANSUSTU Ogrenci bagina diisen kapali alan YAPI iSLERi VE TEKNIK DAIRE BASKANLIGI
EGITIM Ogrenci degisim programlarindan yararlanan &grencilerin

YUKSEKOGRETIM

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI

orani
Ogretim Uyesi bagina diisen 6grenci sayisi

Saglik bilimleri kontenjan doluluk orani

Sosyal bilimler kontenjan doluluk orani

Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) projelerine
katilan 6grenci sayisi

Uluslararasi kuruluslarla ortak uygulanan egitim programi
saylsi

Yabanci dilde egitim veren program sayisi

Yabanci uyruklu akademisyen sayisi

Yabanci uyruklu 6grenci sayisi

Yan dal ve ¢ift ana dal programindan mezun olanlarin
toplam mezun sayisina orani

Barinma hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayisi
Beslenme hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayisi

Ogrenci basina diisen sosyal donati alani
Ogrenci kuliip ve topluluk sayisi

Sosyal, kilturel ve sportif faaliyet sayisi

Yiiksekogretimde 6grenci bagina barinma harcamasi
Yiksekogretimde 6grenci basina beslenme harcamasi
Yiksekogretimde 6grenci yasamindan memnuniyet orani

Yuksekogretimde 6grencilere sunulan saglik hizmetinden
yararlanan 6grenci sayisinin toplam 6grenci sayisina orani

OZEL KALEM (REKTORLUK)

OGRENCI iSLERI DAIRE BASKANLIGI
OGRENCI iSLERI DAIRE BASKANLIGI
OGRENCI iSLERI DAIRE BASKANLIGI

OZEL KALEM (REKTORLUK)

OZEL KALEM (REKTORLUK)
PERSONEL DAIRE BASKANLIGI
OGRENCI iSLERI DAIRE BASKANLIGI

OGRENCI iSLERI DAIRE BASKANLIGI

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI
SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI
YAPI iSLERI VE TEKNIK DAIRE BASKANLIGI

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI
SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI
SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI



ALT PROGRAM HEDEFLERI VE STRATEJiK PLAN iLISKiSI

ALT PROGRAM HEDEFLERI VE STRATEJIK PLAN iLiSKISi

Kurum: ARDAHAN UNIVERSITESI

Yil: 2025

PROGRAM ADI

ARASTIRMA, GELISTIRME
VE YENILIK

HAYAT BOYU OGRENME

TEDAVI EDICi SAGLIK

YUKSEKOGRETIM

ALT PROGRAM ADI

ARASTIRMA ALTYAPILARI

YUKSEKOGRETIMDE BiLIMSEL
ARASTIRMA VE GELISTIRME

YUKSEKOGRETIM KURUMLARI
SUREKLI EGITIM FAALIYETLERI

TEDAVI HiZMETLERI

OGRETIM ELEMANLARINA

SAGLANAN BURS VE DESTEKLER

ON LISANS EGITiMi, LISANS
EGITIMIi VE LISANSUSTU EGITIM

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI
YASAMI

ALT PROGRAM HEDEFLERI
Ulkemizin bilgi birikiminin
arttirilmasina ve teknolojik
gelisimine katkida bulunmak
Uzere yuksekogretim
kurumlarinda arastirma
altyapilarinin kurulmasi ve
kapasitelerinin glglendirilmesi
Yiiksekogretim kurumlarinda
inovasyon amagli bilimsel
calismalarin arttirilmasi
Toplumun tim kesimlerine
ihtiyac duydugu alanlarda
egitimler verilmesi, kamu kurum
ve kuruluslari, 6zel sektor ve
uluslararasi kuruluslarla
ishirliginin gelismesine katkida
bulunulmasi
Tedavi edici saglk hizmetinin
erisilebilir ve etkili olarak
sunulmasinin saglanmasi

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi
Ureten ve aktaran
akademisyenler yetistirilmesi

Mesleki yeterlilik sahibi ve
gelisime agtk mezunlar
yetistirilmesi

Yiksekogretim 6grencilerine
sunulan beslenme ve barinma
hizmetlerinin kalitesinin
artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve
sosyal gelisimi desteklenerek
yasam kalitesinin yikseltilmesi

iLiSKiLi OLDUGU STRATEJIK
AMAGC

Egitim-Ogretim Kalitesini
artirarak arastiran, sorgulayan
ve deger lreten nitelikli
bireyler yetistirmek

Egitime, topluma ve bilimsel
miikemmellige katki saglayacak
bilimsel arastirmalar yapmak

Universite-Kent isbirligini
artirmak, Ulke ve Ardahan
ekonomisine katkida bulunmak

Egitim-Ogretim Kalitesini
artirarak arastiran, sorgulayan
ve deger Ureten nitelikli
bireyler yetistirmek
Egitim-Ogretim Kalitesini
artirarak arastiran, sorgulayan
ve deger Ureten nitelikli
bireyler yetistirmek

Egitime, topluma ve bilimsel
miikemmellige katki saglayacak
bilimsel arastirmalar yapmak

Kamplisu 6grenci, ¢alisan ve
Kamplsu kullanan diger
paydaslarin yasam kalitesini
artirmak
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